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[Partner chiave

%

- fornitori di attrezzature sportive e
tecnologia fitness.

- esperti esterni per lo sviluppo di nuovi
programmi di allenamento e benessere.
- imprese locali per collaborazioni
promozionali e sponsorizzazioni.

Attivita chiave

- gestione e manutenzione delle
strutture e delle attrezzature.

- sviluppo e aggiornamento continui dei
programmi di allenamento e benessere.
- marketing e promozione dei servizi
offerti. e della formazione del personale

Proposte di valore N

- offerta di un‘ampia gamma di servizi
fitness e benessere, inclusi corsi di
lgruppo, personal training, consulenze
nutrizionali, e fisioterapia.

- utilizzo di tecnologie avanzate per
personalizzare |'esperienza di
allenamento e monitorare i progressi
dei clienti.

- ambiente stimolante e accogliente che
promuove una comunita di fitness
ttiva.

Risorse chiave

O
e-o

- team qualificato di istruttori,
nutrizionisti e fisioterapisti.

- infrastrutture e attrezzature
all'avanguardia.

- software di gestione delle prenotazioni
e delle prestazioni dei clienti.

Relazioni coni clienti

Q?Q?

- assistenza personalizzata tramite
reception e consulenza individuale.

- programmi di fidelizzazione e
promozioni stagionali per mantenere
I'engagement dei clienti.

- community building attraverso eventi,
workshop e attivita sociali.

Canali

)

- sito web di Salus Palestra per

informazioni, iscrizioni e gestione delle

prenotazioni.

- app mobile per la gestione delle

prenotazioni, il tracking

dell'allenamento e comunicazioni

dirette.

- social media per marketing,

engagement e supporto clienti.

- eventi di lancio e open days per
L . o

e

Segmenti di clientela o @ @

- giovani professionisti alla ricerca di
soluzioni fitness flessibili e tecnicamente
avanzate.

- famiglie interessate a programmi di
benessere inclusivi per tutti i membri.
- anziani attivi che cercano programmi
di mantenimento fisico su misura.

- clienti post-riabilitazione che
necessitano di supporto fisioterapico
continuativo.

Struttura dei costi

- investimenti in marketing e pubblicita.

- costi operativi per stipendi, manutenzione delle strutture, e servizi esternalizzati.

- costi per I'acquisizione e la manutenzione delle tecnologie utilizzate.

S

Flussi di ricavi

- abbonamenti mensili e annuali per I'accesso illimitato ai servizi della palestra.
- pacchetti di sessioni di personal training e consulenze nutrizionali.
- vendita di integratori e attrezzature tramite il negozio interno.
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Business plan palestra - Executive summary

Salus Palestra nascera per rispondere alla crescente domanda di servizi di fitness e benessere personalizzati in Italia.
Situata in una zona urbanamente attiva, la palestra si estendera su una superficie di circa 500 metri quadrati, offrendo un
ambiente moderno e attrezzature all'avanguardia. L'obiettivo & creare un hub per il fitness che non sia solo un luogo per
allenarsi, ma un vero e proprio centro di vita comunitaria che promuove uno stile di vita sano. L'investimento iniziale
coprira l'acquisto delle attrezzature, I'adattamento degli spazi, il marketing iniziale e le scorte di materiali di consumo.

¢ | prodotti/servizi offerti:

Salus Palestra offrira una vasta gamma di servizi, inclusi corsi di gruppo come yoga, pilates, spinning e aerobica. Saranno
disponibili anche servizi personalizzati di personal training e consulenza nutrizionale. Un'area sara dedicata al recupero
muscolare con servizi di fisioterapia e massaggi. L'offerta sara arricchita da un'app mobile esclusiva per prenotare le
lezioni, tracciare i progressi personali e interagire con la community della palestra.
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2028 23,15 92,61 86,82 86,82 86,82 86,82 86,82 86,82 34,73 52,09
2029 24,31 97,24 91,16 91,16 91,16 91,16 91,16 91,16 36,47 54,69

e La clientela:

Il target di Salus Palestra & variegato e comprende giovani professionisti, famiglie e anziani che cercano un approccio piu
personalizzato e comunitario al fitness. L'ubicazione centrale e la versatilita dei servizi offerti permettono di attrarre una
clientela ampia, interessata non solo all'attivita fisica, ma anche al benessere generale.

¢ Motivazione all’acquisto:

| punti di forza di Salus Palestra sono I'attenzione al cliente, la varieta dei servizi offerti, e un ambiente accogliente e
stimolante. La differenziazione rispetto ai competitor sara evidenziata attraverso programmi di fidelizzazione, offerte
personalizzate e un'eccellente qualita del servizio, garantendo cosi una proposta di valore chiaro e attraente.

¢ Organizzazione dell’attivita:

La palestra sara gestita dai due soci fondatori, che si occuperanno della strategia aziendale, della gestione finanziaria e del
marketing. Saranno supportati da un team di professionisti del fitness qualificati, amministratori e personale addetto
all'accoglienza. L'organizzazione prevede anche la collaborazione con esperti esterni per i servizi di fisioterapia e
nutrizione. Il personale sara formato regolarmente per garantire I'alto standard dei servizi offerti.



¢ Risorse umane e singole esperienze:

Il team sara composto da dieci istruttori di fitness, due fisioterapisti, un nutrizionista e tre addetti alla reception. Ogni
membro del personale sara selezionato in base all'esperienza nel settore e alle competenze specifiche, con un focus
particolare sulla capacita di interazione e supporto alla clientela. | soci fondatori, entrambi con esperienza decennale nel
settore del fitness e della gestione aziendale, guideranno la squadra verso I'obiettivo comune di eccellenza e innovazione
nel servizio. Questa panoramica offre alla banca una visione chiara e dettagliata del progetto Salus Palestra, mettendo in
luce la solidita dell'impresa e la validita dell'investimento richiesto.

¢ Risorse finanziarie:

Le risorse finanziarie a disposizione saranno i 20.000 € del capitale sociale iniziale, un mutuo chirografario a cinque anni di
120.000 € garantito dai soci amministratori.

¢ Risultati finanziari attesi e rendimento dell’investimento:

Dopo un primo esercizio con una perdita di quasi 60.000 €, ci aspettiamo un piccolo utile do oltre 20.000 € nel secondo
anno e poi, a partire dal terzo esercizio, un utile netto superiore ai 190.000 € oltre al pagamento dei compensi agli
amministratori e al rientro, in una situazione di buon equilibrio finanziario, del finanziamento bancario.

Utile di esercizio

1.000.000 935.329

800.000

00 G 556.502
400.000 274.901

200.000

0 —=m=

5208538180 2026 2027 2028 2029

31.8122.377

-200.000

W Utile prima delle imposte B Utile netto

2. Il mercato

Salus Palestra operera nel settore del fitness e del benessere, un mercato che si & notevolmente espanso in Italia negli
ultimi anni. La crescente consapevolezza dell'importanza della salute fisica e mentale ha spinto individui di tutte le eta a
cercare soluzioni per mantenersi in forma. Il mercato locale é caratterizzato da una domanda diversificata che include la
richiesta di palestre tradizionali, centri di fitness specializzati, e servizi di wellness integrati. La zona scelta per I'apertura di
Salus Palestra & strategica, posizionata in un'area urbana con ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Ricerca di mercato sull'andamento del settore in Italia

Secondo l'ultimo rapporto pubblicato da IHRSA (international health, racquet & sportsclub association) e da studi di
mercato locali, il settore del fitness in Italia ha mostrato una resilienza notevole, recuperando rapidamente dopo il
declino dovuto alle restrizioni sanitarie. Nel 2023, il mercato ha registrato una crescita del 7% rispetto all'anno
precedente, segnando un ritorno ai livelli pre-pandemia. Questa ripresa € alimentata da un interesse crescente verso stili
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di vita salutari e dalla maggiore disponibilita di servizi di fitness innovativi e personalizzati. Inoltre, I'incremento dell'uso di
tecnologie digitali, come ... clicca qui per scaricare la versione completa.

2.1 Segmentazione del mercato di riferimento

La clientela di Salus Palestra e segmentata in base a criteri demografici, comportamentali e psicografici.
Demograficamente, il target include giovani professionisti tra i 25 e i 40 anni, famiglie residenti nell'area e anziani attivi
che cercano programmi di mantenimento fisico.

e Comportamentalmente, si mira a clienti che apprezzano la qualita e la personalizzazione del servizio, con una
forte inclinazione verso la salute e il benessere generale.;
e Psicograficamente, il focus & su individui che vedono il fitness come ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

2.2 Evoluzione del mercato

Il mercato del fitness e in continua evoluzione, influenzato da fattori legislativi, regolamentari, politici, ambientali e
demografici. Le tendenze mostrano un aumento della domanda per servizi integrati che combinano attivita fisica,
benessere mentale e supporto nutrizionale. Le politiche governative incentrate sull'importanza della salute pubblica
potrebbero favorire ulteriori investimenti nel settore, mentre le normative ambientali potrebbero impattare sui materiali
e le tecnologie utilizzate nelle palestre. Demograficamente, l'invecchiamento della popolazione italiana presenta
un'opportunita per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

2.3 La concorrenza

Il panorama competitivo & costituito da attori di diverse dimensioni, dalle grandi catene internazionali alle piccole palestre
boutique. Questi competitor offrono una vasta gamma di servizi, ma spesso con un approccio meno personalizzato.
Analizzando i principali giocatori del mercato, si nota una forte enfasi su costi competitivi e ampie offerte di servizi
standardizzati. Le barriere all'entrata nel mercato del fitness includono l'alto costo iniziale per ... clicca qui per scaricare la
versione completa.

3. | prodotti/servizi erogati

Salus Palestra si impegna a offrire una gamma diversificata di servizi che rispondono in modo specifico alle esigenze dei
vari segmenti di mercato identificati. Ecco un dettaglio dei servizi offerti:

e Corsi di gruppo: offriamo una varieta di corsi di gruppo come yoga, pilates, spinning e aerobica. Questi corsi sono
progettati per soddisfare il bisogno di socializzazione e benessere fisico, rispondendo particolarmente alle
esigenze dei giovani professionisti e delle famiglie che desiderano integrare |'attivita fisica nella loro routine
guotidiana in un ambiente stimolante e comunitario;

e personal training: servizi personalizzati di fitness con programmi su misura per ogni cliente, ideali per coloro che
cercano un approccio piu intimo e intensivo al fitness. Questo servizio risponde alle esigenze dei clienti che hanno
obiettivi specifici di fitness o che necessitano di un programma riabilitativo o specializzato;
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e consulenza nutrizionale: offriamo consulenze personalizzate per creare piani nutrizionali che complementano gli
obiettivi di fitness dei nostri clienti. Questo servizio & pensato per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Ogni servizio offerto da Salus Palestra e progettato con |'obiettivo di rispondere in modo diretto alle esigenze specifiche
dei nostri segmenti di clientela, garantendo un alto livello di personalizzazione e attenzione al dettaglio. Attraverso queste
offerte, Salus Palestra mira a creare un ambiente inclusivo che promuova la salute e il benessere a 360 gradi.

3.1 Descrizione tecnica dei prodotti

Salus Palestra implementa tecnologie all'avanguardia e metodologie avanzate per fornire servizi di alta qualita che
rispondono direttamente alle esigenze del nostro target di mercato. Ecco una descrizione tecnica dettagliata dei servizi
offerti:

e Corsi di gruppo: utilizziamo attrezzature moderne e sicure per tutti i corsi di gruppo. Gli istruttori sono certificati e
specializzati in diverse discipline, garantendo cosi sessioni efficaci e sicure. Per il pilates, ad esempio, disponiamo
di macchinari specifici come Reformer e Cadillac, che permettono una vasta gamma di esercizi adattabili a tutti i
livelli di fitness;

e personal training: i nostri programmi di personal training sono sviluppati utilizzando software di analisi
biomeccanica che permette di monitorare la postura e i movimenti dei clienti, ottimizzando gli esercizi per
prevenire infortuni e migliorare piu rapidamente le performance. Gli allenamenti sono personalizzati
completamente, basati su valutazioni fitness iniziali dettagliate, incluse analisi della composizione corporea e test
di resistenza cardiovascolare;

e consulenza nutrizionale: forniamo servizi di consulenza nutrizionale tramite I'utilizzo di software avanzati per
I'analisi del fabbisogno calorico e nutrizionale individuale. Questo consente di elaborare piani alimentari
personalizzati che supportano ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questi servizi sono stati sviluppati per soddisfare le esigenze specifiche dei nostri clienti, migliorando non solo la loro
condizione fisica ma anche il loro benessere generale, dimostrando l'impegno di Salus Palestra nel fornire un servizio
completo e di alta qualita.

3.2 Tempistiche

La pianificazione temporale per l'avvio di Salus Palestra & stata meticolosamente organizzata per garantire un lancio
efficace e tempestivo dei servizi. Ecco una descrizione dettagliata delle tempistiche:

e Gennaio: costituzione formale della societa. Durante questo mese, completeremo tutte le pratiche burocratiche
necessarie per la registrazione dell'impresa e I'acquisizione delle licenze operative. Parallelamente, inizieremo
I'allestimento degli spazi fisici della palestra, compresa l'installazione delle attrezzature e la decorazione degli
ambienti. Inizieremo anche la campagna di marketing pre-apertura per generare interesse e anticipare l'iscrizione
dei membri.

e prima meta di febbraio: completamento dell'allestimento della palestra e delle attrezzature. | sistemi di gestione
dei clienti e di prenotazione online saranno operativi. Inizieremo la formazione intensiva del personale, inclusi
istruttori, nutrizionisti e receptionist, per garantire che tutti i team siano pienamente preparati a offrire un
eccellente livello di servizio dal primo giorno.
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o fine febbraio: apertura ufficiale di Salus Palestra al pubblico. Tutti i corsi di gruppo e i servizi personalizzati, come
... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questo piano temporale e stato progettato per assicurare che ogni aspetto dell'avvio di Salus Palestra sia gestito con la
massima cura, garantendo un lancio senza intoppi e una qualita del servizio che soddisfi pienamente le aspettative dei
clienti fin dal primo giorno

3.3 Servizi accessori

Salus Palestra si impegna a offrire non solo attivita fisiche ma anche una serie di servizi accessori pensati per migliorare
I'esperienza complessiva dei nostri clienti e per supportare il loro percorso verso il benessere e la salute. Ecco i principali
servizi accessori che saranno disponibili:

e App mobile personalizzata: per consentire ai nostri clienti di gestire facilmente le loro prenotazioni, tracciare i
progressi e restare aggiornati sugli eventi speciali e le novita, svilupperemo un'app mobile dedicata. Questa app
offrira anche suggerimenti personalizzati per gli allenamenti e per la nutrizione, integrando cosi il servizio in
palestra con supporto digitale continuo;

e area relax e socializzazione: creeremo spazi all'interno della palestra dove i clienti possono rilassarsi dopo gli
allenamenti o socializzare con altri membri. Quest'area sara dotata di confortevoli sedute, offrendo bevande
salutari e spuntini nutrienti, creando un ambiente accogliente che incoraggia la comunita e il benessere mentale;

e negozio di integratori e attrezzature: all'interno della palestra sara presente un negozio specializzato dove i clienti
potranno acquistare integratori alimentari di alta qualita, attrezzature per l'allenamento e abbigliamento
sportivo. Questo servizio & pensato per offrire comodita e prodotti affidabili che complementano il regime di
allenamento dei nostri membri;

e seminari e workshop: organizzeremo regolarmente seminari e workshop su vari argomenti legati al fitness, alla
nutrizione e al benessere generale. Questi eventi saranno tenuti da esperti in vari campi e sono ideati per ... clicca
qui per scaricare |a versione completa.

Questi servizi accessori sono studiati per integrare e arricchire I'offerta di base di Salus Palestra, creando un'esperienza
completa che va oltre il semplice allenamento fisico, promuovendo un approccio olistico al benessere che coinvolge
corpo, mente e comunita.

4. Il piano di marketing

Il piano di marketing di Salus Palestra & stato sviluppato per garantire una penetrazione efficace nel mercato locale,
attrarre e mantenere una clientela fedele, e costruire un brand riconoscibile e rispettato nel settore del fitness e del
benessere. Gli obiettivi specifici includono:

e Aumentare la consapevolezza del brand: rendere Salus Palestra un nome familiare nella comunita locale entro il
primo anno di operativita, con I'obiettivo di raggiungere una quota di mercato significativa tra le palestre della
zona;

e acquisizione di clienti: attrarre almeno 500 membri attivi entro i primi sei mesi di operativita, incrementando il
numero dei membri del 20% annuo nei successivi tre anni;

o fidelizzazione della clientela: mantenere un tasso di ritenzione dei clienti superiore al 80% attraverso programmi
di ... clicca qui per scaricare la versione completa.
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Per raggiungere questi obiettivi, il piano di marketing prevede una serie di azioni strategiche:

campagne di marketing digitale: utilizzo intensivo di social media, marketing via e-mail, e pubblicita online per
raggiungere il target demografico nelle aree circostanti. Saranno create campagne specifiche per ogni segmento
di cliente, con contenuti personalizzati che rispondono alle loro esigenze e interessi;

eventi di lancio e open days: organizzazione di eventi di lancio e giornate di porte aperte per ... clicca qui per
scaricare la versione completa.

Queste iniziative sono pensate per costruire una base solida di clienti e stabilire Salus Palestra come un centro di
eccellenza nel fitness e benessere nella sua area di operativita

4.1 Il prezzo di vendita

La determinazione dei prezzi dei servizi offerti da Salus Palestra segue una strategia attentamente calibrata per garantire
competitivita nel mercato, accessibilita per il target di clientela e sostenibilita finanziaria dell'impresa. Ecco i principi
chiave e le metodologie adottate per la definizione dei prezzi:

Analisi del mercato: prima di stabilire i prezzi, conduciamo un'analisi approfondita dei prezzi praticati dai
concorrenti locali, considerando servizi simili offerti nelle aree circostanti. Questo ci permette di posizionarci in
modo competitivo, attirando clienti senza sacrificare la percezione di valore dei nostri servizi;

segmentazione della clientela: i prezzi sono differenziati in base ai segmenti di clientela identificati nel nostro
piano di marketing, con I'obiettivo di massimizzare |'attrattiva per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Attraverso queste strategie, Salus Palestra mira a stabilire una struttura di prezzi che non solo attira e mantiene una base
di clienti ampia e diversificata, ma che sostiene anche gli obiettivi di crescita e stabilita finanziaria dell'impresa.
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2027 22,05 88,20 82,69 82,69 82,69 82,69 82,69 82,69 33,08 49,61
2028 23,15 92,61 86,82 86,82 86,82 86,82 86,82 86,82 34,73 52,09
2029 24,31 97,24 91,16 91,16 91,16 91,16 91,16 91,16 36,47 54,69

4.2 La promozione

Salus Palestra implementa una strategia di marketing multicanale per promuovere efficacemente i propri servizi,
sfruttando sia strumenti digitali che tradizionali:

Marketing digitale:

social media: impieghiamo piattaforme come Facebook, Instagram e LinkedIn per targetizzare specifici segmenti
di mercato, mostrando la qualita e la varieta dei nostri servizi, testimonianze dei clienti e momenti salienti di
eventi speciali;

e-mail marketing: regolarmente inviamo newsletter e offerte esclusive ai nostri membri attuali e ai potenziali
clienti che si registrano tramite il nostro sito web, fornendo aggiornamenti e promozioni;

SEO e Google ads: ottimizziamo il nostro sito web per ... clicca qui per scaricare la versione completa.
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pubblicita tradizionale:

e volantinaggio: distribuiamo volantini nelle aree residenziali vicine e partecipiamo a eventi locali per aumentare la
consapevolezza del nostro brand;

e eventilocali: siamo presenti in fiere di salute e benessere e organizziamo giornate di ... clicca qui per scaricare la
versione completa.

partnership e sponsorizzazioni:

e collaborazioni locali: stabiliamo partnership con imprese locali per offerte incrociate e supportiamo eventi
comunitari, rafforzando la nostra presenza nella comunita locale.

promozioni e offerte speciali:

e introduzione di nuovi servizi: lanciamo nuovi servizi o0 aggiornamenti con promozioni speciali, come ... clicca
qui per scaricare la versione completa.

Queste strategie sono progettate per costruire un forte riconoscimento del brand e per attirare sia nuovi membri che
mantenere quelli esistenti, posizionando Salus Palestra come un punto di riferimento nel settore del fitness e del
benessere nella sua area di operativita.

4.3 La distribuzione

Salus Palestra utilizza un approccio integrato per la vendita dei propri servizi, combinando canali digitali e interazioni
personali per raggiungere e servire efficacemente la clientela. Ecco i principali canali attraverso i quali verranno venduti i
servizi:

e sito web di salus palestra: il nostro sito web funge da principale punto di informazione e vendita, dove i
clienti possono scoprire dettagli sui vari servizi, leggere testimonianze, vedere gallerie fotografiche degli spazi
e delle attrezzature, e iscriversi online. Il sito offre anche la possibilita di prenotare sessioni di prova gratuite
e di acquistare abbonamenti o pacchetti di servizi.

e app mobile personalizzata: complementare al sito web, I'app mobile di Salus Palestra permette agli utenti di
gestire le proprie prenotazioni, acquistare servizi aggiuntivi e ricevere notifiche su promozioni speciali e
eventi imminenti. L'app & progettata per offrire un'esperienza utente fluida e interattiva, incentivando I'uso
frequente e migliorando la fidelizzazione dei clienti;

e reception fisica in palestra: per coloro che preferiscono un approccio piu personale o hanno bisogno di
assistenza diretta, il personale della reception e sempre disponibile per ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

Questi canali sono integrati in una strategia coesa che mira a massimizzare la visibilita e I'accessibilita dei servizi di salus
palestra, garantendo che ogni potenziale cliente possa trovare e scegliere I'opzione pil adatta alle sue esigenze con la
massima comodita.
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5. Il piano organizzativo

Salus Palestra e strutturata per combinare efficacemente competenze interne ed esterne al fine di ottimizzare le
operazioni e concentrarsi sulla qualita del servizio al cliente. Ecco come e organizzata l'impresa:

Funzioni interne:

e gestione e amministrazione: tutte le attivita principali relative alla gestione dell'impresa, inclusa la pianificazione
strategica, la gestione finanziaria, e il marketing, sono gestite internamente dai due soci fondatori. Questo
assicura un controllo diretto sulle decisioni strategiche e operazioni quotidiane;

e servizi al cliente: l'interazione diretta con i clienti, come ... clicca qui per scaricare la versione completa.

funzioni esterne:

e servizi di pulizia e manutenzione: questi servizi sono esternalizzati a fornitori specializzati per assicurare standard
elevati di igiene e funzionalita delle attrezzature e degli spazi, permettendo al team interno di concentrarsi sul
core business;

e tecnologie IT e sistemi di prenotazione: mentre il mantenimento hardware é gestito internamente, lo sviluppo e il

supporto del software, compreso il sistema di prenotazione e I'app mobile, sono ... clicca qui per scaricare la
versione completa.

competenze interne ed esterne:

e competenze interne: le competenze strategiche, come la gestione aziendale e la programmazione fitness, sono
mantenute all'interno dell'impresa per preservare la visione e i valori fondanti di salus palestra;
e competenze esterne: competenze tecniche specialistiche, come ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questa struttura organizzativa permette a Salus Palestra di combinare agilmente il controllo diretto delle funzioni chiave

con la flessibilita di adattarsi rapidamente alle esigenze del mercato, sfruttando al meglio le competenze sia interne sia
esterne.

5.1 Le risorse umane a disposizione dell’impresa

Salus Palestra si avvale di un team di professionisti altamente qualificati, selezionati sia per le loro competenze tecniche
che per le loro capacita interpersonali, al fine di garantire un'esperienza eccellente ai clienti. Ecco una panoramica delle
principali figure professionali che compongono il team:

e Soci fondatori: i due soci operativi, entrambi amministratori, condividono responsabilita nella gestione strategica,
finanziaria e operativa dell'impresa. Con una solida esperienza nel settore del fitness e della gestione aziendale, i

soci si occupano di guidare I'impresa verso il raggiungimento degli obiettivi di crescita e di sostenibilita a lungo
termine;

e receptionist: questi collaboratori sono il primo punto di contatto per i clienti e visitatori. Gestiscono le iscrizioni,
rispondono alle domande dei clienti, e coordinano la comunicazione tra i clienti e i servizi offerti dalla palestra.
Richiedono eccellenti capacita comunicative e una profonda conoscenza dei servizi offerti;
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e istruttori di fitness: professionisti qualificati in diverse discipline di fitness, tra cui yoga, pilates, spinning e
aerobica. Gliistruttori sono responsabili di condurre corsi di ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questo team multidisciplinare consente a Salus Palestra di offrire un servizio completo e personalizzato, indirizzato al
benessere globale dei clienti, dalla forma fisica alla nutrizione e al recupero fisico.

5.2 La forma giuridica e la struttura societaria

Salus Palestra e stata costituita come Societa a Responsabilita Limitata (Srl), una forma giuridica che offre vantaggi
significativi per la nostra operativita:

e Limitazione della responsabilita: uno dei principali vantaggi di una srl € che i soci hanno una responsabilita
limitata alle quote sottoscritte, proteggendo cosi il patrimonio personale in caso di debiti o fallimenti. Questo
aspetto & fondamentale per mitigare i rischi associati all'avvio di una nuova impresa nel settore del fitness;

o flessibilita di gestione: la srl permette una grande flessibilita nella gestione dell'azienda, essenziale per una
palestra che ... clicca qui per scaricare la versione completa.

La scelta di costituire Salus Palestra come Srl si allinea con gli obiettivi di stabilita e crescita dell'impresa, assicurando una
gestione flessibile e una limitazione dei rischi per i soci. Questa forma giuridica supporta I'ambizione di Salus Palestra di
diventare un punto di riferimento nel settore del fitness e del benessere, offrendo un ambiente sicuro e professionale per
i suoi clienti.

5.3 Know-how e tecnologie utilizzate

La gestione di Salus Palestra richiede una serie di conoscenze specialistiche e I'impiego di tecnologie avanzate per offrire
servizi di alta qualita e gestire efficacemente I'operativita quotidiana.

Conoscenze necessarie:

e gestione aziendale e finanziaria: competenze fondamentali nella gestione finanziaria, inclusa la pianificazione del
budget, il controllo dei costi, e la gestione delle risorse finanziarie. Queste abilita sono essenziali per assicurare la
sostenibilita economica dell'impresa;

e marketing e comunicazione: conoscenze approfondite delle strategie di marketing e delle tecniche di
comunicazione digitale e tradizionale sono cruciali per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

tecnologie utilizzate:

e sistemi di prenotazione online e app mobile: utilizziamo piattaforme digitali avanzate per facilitare le prenotazioni
dei clienti, la gestione degli abbonamenti e la comunicazione tra il personale e i membri. Questi sistemi
permettono un'interazione fluida e un miglioramento continuo dell'esperienza cliente;

e software di gestione del fitness: impieghiamo software specializzati per ... clicca qui per scaricare la versione
completa.
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L'impiego di queste conoscenze e tecnologie & fondamentale per garantire che Salus Palestra possa offrire un servizio
all'avanguardia e gestire efficacemente tutte le sfide operative quotidiane, mantenendo alti standard di qualita e
soddisfazione del cliente.

5.4 La produzione e vendita dei servizi

La realizzazione dei servizi offerti da Salus Palestra segue un processo strutturato che integra attivita svolte internamente
con servizi esternalizzati per massimizzare |'efficienza e la qualita. Ecco le principali fasi della realizzazione dei servizi:

Pianificazione e sviluppo del servizio:

e internamente: la definizione dei servizi, inclusa la pianificazione dei corsi, la strutturazione dei programmi di
personal training e la creazione di pacchetti nutrizionali, € gestita internamente dai nostri specialisti, inclusi i soci,
gli istruttori, e i nutrizionisti. Questo assicura che ogni servizio rispecchi gli standard di qualita e le direttive
pedagogiche di salus palestra;

e esternamente: la consulenza per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

implementazione del servizio:

e internamente: tutta l'attivita operativa, come la conduzione dei corsi di gruppo, le sessioni di personal training, e
le consulenze nutrizionali, e realizzata dal nostro personale qualificato all'interno delle strutture di salus palestra;
e esternamente: alcuni aspetti ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questa combinazione di attivita interne ed esterne permette a Salus Palestra di concentrarsi sulla qualita del servizio
e sull'innovazione, mantenendo al contempo un'infrastruttura operativa agile e scalabile che si adatta dinamicamente
alle esigenze del mercato e dei clienti.

5.5 I mercati di approvvigionamento e la logistica

Salus Palestra presta particolare attenzione alla selezione dei fornitori e alla gestione della logistica per garantire la
disponibilita e la qualita dei beni e servizi necessari al funzionamento della palestra:

e Approvvigionamento di attrezzature: le attrezzature per il fitness sono acquistate da fornitori rinomati che
garantiscono prodotti di alta qualita, duraturi e tecnologicamente avanzati. Collaboriamo con aziende nazionali e
internazionali, selezionando quelle con le migliori recensioni in termini di affidabilita e servizio post-vendita;

e fornitura di integratori e prodotti nutrizionali: gli integratori e i prodotti nutrizionali sono forniti da aziende
specializzate nel settore della nutrizione sportiva, con particolare attenzione alla qualita degli ingredienti e alle
certificazioni che ne attestano la sicurezza e |'efficacia;

e materiali per la manutenzione e la pulizia: per i materiali di consumo quotidiano, come ... clicca qui per scaricare
la versione completa.
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Questi sistemi di approvvigionamento e logistica sono essenziali per mantenere I'operativita quotidiana di Salus Palestra e
per garantire che i membri abbiano sempre accesso ai migliori servizi e attrezzature possibili.

5.6 L’ambiente

Salus Palestra & fortemente impegnata nella protezione dell'ambiente e nell'adozione di pratiche sostenibili:

e Consumo energetico: installazione di sistemi di illuminazione a led a basso consumo energetico e utilizzo di
attrezzature fitness con basso impatto energetico. Programmiamo anche I'automazione degli impianti per ridurre
il consumo energetico durante le ore di minor affluenza;

e riduzione dei rifiuti: adottiamo una politica di riduzione dei rifiuti privilegiando l'uso di materiali riciclabili o
riutilizzabili. Promuoviamo tra i clienti e il personale la raccolta differenziata e I'uso responsabile delle risorse;

e uso di prodotti eco-compatibili: per la pulizia e la manutenzione delle aree comuni e delle attrezzature, scegliamo
prodotti ecologici che ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Queste iniziative dimostrano l'impegno di Salus Palestra verso un'operativita che non solo fornisce servizi eccellenti ma si
sforza anche di minimizzare l'impatto ambientale delle sue attivita, contribuendo positivamente alla comunita e
all'ambiente.

5.7 L’analisi SWOT

L'analisi SWOT e un'importante strumento di pianificazione strategica che permette di identificare le forze, le debolezze,
le opportunita e le minacce di un'impresa. Per Salus Palestra, questa analisi € fondamentale per comprendere il contesto
competitivo e interno in cui opera, facilitando I'elaborazione di strategie efficaci per il successo a lungo termine. Di
seguito, I'analisi SWOT basata sugli elementi precedentemente discussi:

Punti di forza (strengths):

e qualita e diversita dei servizi: offriamo una vasta gamma di servizi, inclusi corsi di gruppo, personal training,
consulenze nutrizionali, e trattamenti di fisioterapia, che ci distinguono nel mercato;

e tecnologie avanzate: |'utilizzo di software per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Punti di debolezza (weaknesses):

e nuova entrata nel mercato: essendo una nuova palestra, manca di una base di clienti consolidata e di
riconoscimento del brand, che richiedono tempo e risorse da costruire;
e dipendenza da fornitori esterni: alcuni servizi essenziali come ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Opportunita (opportunities):

e crescita del settore del fitness: lI'aumento della consapevolezza verso uno stile di vita sano e la crescente
domanda di servizi di fitness personalizzati offrono un'ampia opportunita di espansione;
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e collaborazioni e partnership: la possibilita di formare partnership con ... clicca qui per scaricare la versione
completa.

Minacce (threats):

e concorrenza intensa: il settore del fitness e altamente competitivo, con ... clicca qui per scaricare la versione
completa.

Questa analisi SWOT fornisce una visione chiara delle aree in cui Salus Palestra puo capitalizzare i suoi punti di forza,
affrontare le debolezze, sfruttare le opportunita di crescita e prepararsi a rispondere efficacemente alle potenziali
minacce.

ANALTST SWOT DELL'IMPRESA

N
VANTAGGT € OPPORTUNITA RISCHT € PERICOLT
“Z'* PUNTI DI FORZA DEBOLEZZE
% Riconoscimento del brand, che richiedono tempo e risorse da costruire
E Dipendenza da fornitori esterni che potrebbe portare a problemi di qualita
- Costi iniziali significativi, che possono impattare la liquidita iniziale
E
<
(1.
H OPPORTUNITA MINACCE
Z
% Crescita del settore del fitness Settore del fitness & altamente competitivo
\i; Collaborazioni e partnership potrebbe ampliare la visibilita e |'attrattiva Fluttuazioni economiche possono impattare iscrizioni e partecipazione ai cor
w Nuove tecnologie nel settore fitness potrebbe offrire nuovi servizi esclusivi Normative potrebbero richiedere costosi adeguamenti nei servizi offerti
g
<
P
9 o e
5.8 L’analisi TOWS

... clicca qui per scaricare la versione completa.

5.9 Il business model canvas

[l Business Model Canvas & uno strumento visivo che permette di descrivere, analizzare e progettare modelli di business
in modo sistematico e strutturato. Per Salus Palestra, questo modello facilita la ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

Business Model Canvas di Salus Palestra
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Proposte di valore

e offerta di un'ampia gamma di servizi fitness e benessere, inclusi corsi di gruppo, personal training, consulenze
nutrizionali, e fisioterapia;

e utilizzo di tecnologie avanzate per personalizzare I'esperienza di allenamento e monitorare i progressi dei clienti;

e ambiente stimolante e accogliente che promuove una comunita di fitness attiva.

Segmenti di clientela

e giovani professionisti alla ricerca di soluzioni fitness flessibili e tecnicamente avanzate;
e famiglie interessate a programmi di ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Canali

e sito web di Salus Palestra per informazioni, iscrizioni e gestione delle prenotazioni;

e app mobile per la gestione delle prenotazioni, il tracking dell'allenamento e comunicazioni dirette;
e social media per marketing, engagement e supporto clienti;

e eventidilancio e open days per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Relazioni coni clienti

e assistenza personalizzata tramite reception e consulenza individuale;
e programmi di fidelizzazione e promozioni stagionali per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Flussi di ricavi

e abbonamenti mensili e annuali per l'accesso illimitato ai servizi della palestra;
e pacchetti di sessioni di personal training e consulenze nutrizionali;
e vendita di integratori e attrezzature tramite il negozio interno.

Risorse chiave

e team qualificato di istruttori, nutrizionisti e fisioterapisti;
e infrastrutture e attrezzature all'avanguardia;
e software di gestione delle ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Utilizzando questo modello, Salus Palestra pu0 visualizzare le componenti cruciali del proprio business e assicurarsi che
tutte le attivita siano allineate con gli obiettivi strategici dell'impresa. Questo approccio integrato & essenziale per la
sostenibilita e il successo a lungo termine nel mercato competitivo del fitness e del benessere.

6. Il piano economico-finanziario

Il piano economico e finanziario di Salus Palestra mira a delineare la struttura dei costi, i flussi di ricavi e gli investimenti
necessari per I'avvio e la gestione dell'impresa. Questo documento & essenziale per ... clicca qui per scaricare la versione

completa.
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6.1 Stima dei ricavi

| ricavi di Salus Palestra sono calcolati basandosi su diversi fattori chiave:

Numero di iscrizioni: stimate in base alla capacita della palestra, alla densita demografica dell'area e alle
campagne di marketing;

Prezzo medio per cliente: definito in base alla tipologia di abbonamento (mensile, annuale) e ai servizi aggiuntivi
acquistati (personal training, consulenze nutrizionali);

Tasso di occupazione dei corsi: proiettato attraverso l'analisi delle tendenze di ... clicca qui per scaricare la
versione completa.

Sulla base dei presupposti precedentemente illustrati, i ricavi calcolati nei cinque anni presi in esame sono quelli riportati
nella tabella seguente:

Ln o N~ 0] [e)]
(o] N N N N
o o o o o
[N (V] (V] [N [&N]
GEN 0 26.334 57.794 92.935| 132.159
FEB 1.434 28.874 60.372 95.770| 135.081
MAR 3.459 31.351 63.039 98.478| 138.021
APR 5.338 33.371 65.183| 101.278| 140.962
MAG 7.282 35.964 67.762| 104.049| 143.902
GIlU 9.681 38.420 70.429| 106.850|] 146.842
LUG 11.630 40.461 73.118| 109.650| 149.788
AGO 13.450 42.917 75.647| 111.964| 152.729
SET 15.829 45.410 77.851| 114.735] 155.669
OTT 17.868 47.866 80.540| 117.536] 158.609
NOV 20.202| 49.908] 83.207| 120.336] 161.549
DIC 22.641 52.448 85.824| 123.044| 164.471
TOTALI 128.814 473.322 860.764 1.296.625 1.779.782
FATTURATO ANNUO
1.800.000 1.779.782
1.600.000
1.400.000 1.296.625
1.200.000
1.000.000 860.764
800.000
600.000 473.322
400.000
128.814
200.000
0
2025 2026 2027 2028 2029
.. Tessera annuale palestra
500,000 Andamento analitico fatturato Iscrizione mensile sala macchine

Corso mensile Pilates
Corso mensile Yoga
Corso mensile aerobica
Corso mensile Spinning
e Corso mensile Step tone
e Corso mensile GAG
Personal trainer ora

e Consulenza nutrizionista
Seduta fisioterapista

Shop
—— e 0
0 = —0
2025 2026 2027 2028 2029 0

Nella seguente tabella si evidenzia il fatturato previsto nel corso dei cinque anni per ogni singolo prodotto.
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2025
2026
2027
2028
2029

©
g g g < s 5
(ORI ) > = n V] = ¢ c 2
ges S5ef o, _e o8 o8 o ;e &9 25
228 §28 82% 82 §2% 82c 829 §2 3 2 2§
58 #28¢2 38xg G888 88§ 8385 885 8e &8 832
24.240 15.075 15.075 15.075 15.075 15.075 15.075 1.800 1.800
91.644 57.251 57.251 57.251 57.251 57.251 57.251 6.867 6.851
168.286] 105.099 105.099] 105.099] 105.099| 105.099] 105.099 12.637 12.651
254.585| 158.967| 158.967| 158.967| 158.967] 158.967| 158.967 19.102 19.065
350.064| 218.784| 218.784| 218.784| 218.784| 218.784| 218.784 26.258 26.251

6.1.1 | volumi di produzione e vendita dei prodotti

Per il calcolo dei volumi di produzione e vendita dei servizi della palestra, abbiamo innanzitutto previsto il numero di
clicca qui per scaricare la

nuovi iscritti per ogni mese e la percentuale di abbandono, ottenendo cosi il numero di ...
versione completa.

Questa impostazione ci permettera di aggiornare rapidamente i dati se noteremo (a consuntivo) variazioni rispetto a
guanto previsto. Di seguito le tabelle create ed utilizzate per effettuare i calcoli:

)
- o |2 .
$ S |5 |e (2 |2 |e |e |& (2
o & _|E |EelZ [2 |2 |2 |2 |2 |8 |¢

= = s = © oSl [} ) [} [} (7} = c g fo]

i S 9 = 5 I SG|E £ £ £ Eo|E S L3 g2

8 & 0 § 2 |2s|58(8.,18 |88|82|8s5|8 [8 |25|38]

s 8 g 2 o ([27|5E|58|s5c|52|5E|52]|5s b5 SN[Bg| 2

S @ E S S g |Fef2s|O0s5|0g|02|0EfOF 0Qlag|os|us]| » IS o
ER z2 < 8 L [28|=3[=a[gP|g8|za|2r[eo|5]s2]|28] ¥ 2 2
0 0% 1 100% 0 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
10 | 18% 1 100% 10 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 6% 4% 5% 5% 0% 0%
20 | 18% 1 100%| 25 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
25 | 18% 1 100%| 40 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
30 [ 18% 1 100%| 56 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
33 [ 18% 1 100%| 73 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
36 | 18% 1 100%| 90 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
38 | 18% 1 100%| 107 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
40 | 18% 1 100%| 124 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
42 | 18% 1 100%| 142 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
44 | 18% 1 100%| 161 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%
45 | 18% 1 100%| 180 0% 30% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6% 4% 5% 5% 0% 0%

TOTALE

170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%
170%

Sulla base di tale impostazione abbiamo calcolato il totale dei prodotti realizzati per ogni mese e anno e per ogni singolo
prodotto.
Riportiamo di seguito la tabella analitica della realizzazione dei prodotti per tutti e cinque gli anni.

@ g

2 k) Z 7] -

& g - o o o o o 2

£ 2 g % 7 % 3 2 7 3 o S £zl

I < = c c c c c c = N B )

56 & 25 5] 5 g § o 5] 15 = s 2 =4

IE ¢g©¢g e E, E E S Ec E £ 2 25 s S 3

2025 S 885 s 38 8y 88 B8E 8. 8o 8, If 28 8 z

i o = 8 g £ @ 9 e = °

52 &% 2% 8% 82 8% 8& 85 83 &5 82 4& & o o o 2
ESISTENZE INIZIALI | | | | | |
GEN 0 o] of o] of o] o[ [l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEB 0 gl 2] gl 2] 2 2] 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 28
MAR 0 8 5| 5 5| 5 5| 5 1l 0 0 0 0 0 0 0 0 63
APR 0 2 8| 8| 8 8| 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0 93
MAG 0 7 1£| T 1£| 11] 1£| 11] 0 0 0 0 0 0 0 0 124
[€][0] 0 2 15] 1 15 15) 15] 15) 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 160
LUG 0 7 18] 1 18 18| 18| 18| 5] q 0 0 0 0 0 0 0 0 190
AGO 0 32 21 21 21 21] 21] 21 6| 4 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 216
SET 0 37 25 25) 25 25 25 25 7 6| 6 0 0 0 0 0 0 0 0 251
oTT 0 43 28] 28] 28] 28] 28] 28] 9 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 282
NOV 0 28] 2] 32 32| 32 32, 32 10 8] 8| 0 0 0 0 0 0 0 0 316
DIC 0 54] 36) 36) 36] 36) 36) 36) 11 9| o 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 351
Volumi di produzione 303 201 201 201 201 201 201 50 20 51 51 0 0 0 0 0 0 0 0
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Il numero di servizi venduti, salvo eccezioni, corrisponde al numero di quelli prodotti. Riportiamo di seguito i volumi di
vendita complessivi, divisi per prodotto e per ogni anno.

st © S
0 8o o © g g2 Volumi di vendita per anno
gog 52 e, o _of 08 eoF o ES5 8§
038 -Egé Qg% E%% m%‘@ Q%E Qg% Qgg @ 2 2= S 21.126
C58 o Sexr 8L 88 SEH SeEp 3EG S£E 82 20000 1625
2025 363 303 201 201 201 201 201 201 60 40 15.000 11.449
2026 582| _ 1.091 727 727 727 727 727 727 218 145 10,000 6762
2027 642|  1.008] 1.271] 1.271] 1271] 1.271] 1.271] 1271 382 255 N 207 H
2028 684] 2.749] 1.831] 1.831] 1.831] 1.831] 1.831] 1.831 550 366 X ==
2029 714 3.600 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 720 480 2025 2026 2027 2028 2029
Totale venduto 2.985] 9.651| 6.430] 6.430] 6.430] 6.430] 6.430] 6.430] 1.930] 1.286

... clicca qui per scaricare la versione completa.

6.1.2 Le agevolazioni

Per la nostra palestra Salus, abbiamo deciso di partecipare al bando proposto dalla regione per ottenere un contributo a
fondo perduto. Questo bando & una grande opportunita per noi e ci permettera di accedere a un contributo di €5.000
che verra erogato a settembre.

L'obiettivo di questo bando & incentivare |'apertura e il mantenimento di strutture sportive, come la nostra, che
promuovono la salute e il benessere nella comunita. Questi fondi saranno utilizzati per coprire una parte dei costi di
esercizio previsti, che ammontano a almeno €10.000.

Siamo consapevoli che I'erogazione del contributo € condizionata alla presentazione del presente documento di business
plan. Questo documento non solo descrive in ... clicca qui per scaricare la versione completa.

AGEVOLAZIONI A FONDO PERDUTO

Contributi in conto impianti ed in conto capitale _ _

Contributi in conto esercizio
Importo  erogazione competenza anni quota .

| acconto Importo  erogazione competenza

Il Ecariie | acconto 5.000 30/09/25 2025
Il acconto

Ill acconto
Il acconto

IV acconto IV acconto

TOTALE 0 TOTALE 5.000

6.2 | costi

A seguire si riporta la previsione dei costi totali da sostenere, suddivisi nelle varie categorie di spesa: costi variabili di
acquisto, commissioni di ... clicca qui per scaricare la versione completa.
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6.2.1 Costi variabili di produzione

| costi variabili per la produzione dei servizi offerti da Salus Palestra includono:

e Costi per istruttori: remunerazioni variabili in base al numero di corsi tenuti e al numero di ... clicca qui per
scaricare la versione completa.

Di seguito il totale dei costi variabili sostenuti per la realizzazione dei prodotti:

2025 2026 2027 2028 2029
Personal trainer 1.500 5.614| 10.132| 15.025| 20.259
Istruttori x corso mensile ( 12 ore) 8.683 32.349 58.251 86.434| 116.693
Nutrizionista 1.600 5.974| 10.821| 15.998| 21.610|
Fisioterapista 2.295 8.436| 15.181| 22.718| 30.693
Componente 5 0 0 0 0 0
Componente 6 0 0 0 0 0
Componente 7 0 0 0 0 0
Componente 8 0 0 0 0 0
Componente 9 0 0 0 0 0
Componente 10 0 0 0 0 0
Componente 11 0 0 0 0 0
Componente 12 0 0 0 0 0
Componente 13 0 0 0 0 0
Componente 14 0 0 0 0 0
Componente 15 0 0 0 0 0
Componente 16 0 0 0 0 [8)
Componente 17 0 0 0 0 0
Componente 18 0 0 0 0 [8)
Componente 19 0 0 0 0 0
Componente 20 0 0 0 0 0
% sul prezzo di vendita 0 0 0 0 0
Acquisto merci 306 1.125 2.026 3.031 4.097
TOTALI 14.384 53.497 96.411 143.205 193.351

Tali valori sono stati ottenuti partendo dal costo unitario di produzione di ogni prodotto, il cui dettaglio del primo
esercizio riportiamo di seguito (per le altre annualita rimandiamo alla stampa analitica del budget):

o
o 9
o iz a &
< c o o ) o ) @ @ 2
=} O c = = = = = =] = @l
= € = 7} 7} %} 7} %} %} S © o
c o c c = c = = N »n
[ L] 8 [ 5 Q o [ o Q [ —_ o ‘=
9 s S8 E E E§ E2 E E s 35
N o 7 ‘S5 E o B 9 @ oo o'c o o ° 2N
2025 o s 58 ] 25 lo o 2 o Qg (2 c =
< o = o o o o o pae o
a g o3 88 &2 88 88 S S &5 82
Personal trainer 25,0000 1
Istruttori x corso mensile ( 12 ore) 144,0000 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Nutrizionista 40,0000 1
Fisioterapista 45,0000

Componente 5
Componente 6
Componente 7
Componente 8
Componente 9
Componente 10
Componente 11
Componente 12
Componente 13
Componente 14
Componente 15
Componente 16
Componente 17
Componente 18
Componente 19
Componente 20
% sul prezzo di vendita

z|z|z|z|=|z|z|z|=|=|z|z|=|=|2|2| 22|12 |E| 5 |cATEGORIA
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E infine riportiamo il totale dei costi variabili suddivisi per tipologia e per ogni anno:

RIEPILOGO COSTI VARIABILI

2025 2026 2027 2028 2029
Materie prime 3.895| 14.410, 26.003| 38.715] 52.302
Semilavorati 0 0 0 0 0
Lavorazioni esterne 0 0 0 0 0
Mano d'opera variabile 10.183| 37.962| 68.383| 101.459| 136.952
Trasporti, dogane e spese di 0 0 0 0 0
TOTALE COSTO PROD. 14.078| 52.372| 94.385| 140.174| 189.254
Acquisto merci 306 1.125 2.026 3.031 4.097
TOT COSTI VARIABILI 14.384 53.497 96.411 143.205 193.351

Totale costi variabili per anno

200.000 193.351
180.000
EEp.000 143.205
140.000
120.000
96.411

100.000

80.000

53.497

60.000

40.000 ..

20.000

2025 2026 2027 2028 2029

.. clicca qui per scaricare la versione completa.

Il costo di realizzazione dei prodotti verra poi calcolato sulla base dei costi variabili visti in precedenza o sulla base del
costo di acquisto moltiplicati per i volumi di produzione di ogni singolo prodotto realizzato.

Riportiamo di seguito il costo sostenuto per la realizzazione dei prodotti (acquistati esternamente o prodotti
internamente).
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2025 0 0 1.447 1.447 1.447 1.447 1.447 1.447 1.500 1.600
2026 0 0 5.391 5.391 5.391 5.391 5.391 5.391 5.614 5.974
2027 0 0 9.709 9.709 9.709 9.709 9.709 9.709 10.132 10.821
2028 0 0 14.406 14.406 14.406 14.406 14.406 14.406 15.025 15.998
2029 0 0 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 20.259 21.610

6.2.2. Costi variabili di vendita

| costi variabili di vendita sono rappresentati dalle commissioni pagate agli intermediari finanziari per I'utilizzo del POS e
per I'incasso con carta di credito e dalle provvigioni pagate alla rete vendita.
Le percentuali medie previste sono riportate nella seguente tabella:
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2025 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
2026 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
2027 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
2028 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
2029 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

... clicca qui per scaricare la versione completa.

6.2.3. Costi fissi

Di seguito riportiamo i dati delle assunzioni e degli stipendi lordi previsti per ogni figura e per ogni anno. Il relativo costo
mensile sara poi riportato nella tabella de costi fissi che riportiamo successivamente:

Assunzioni DA Febbraio 2 A Dicembre
lordo  tot lordo contributi

2024 - CALCOLO COSTO AZIENDALE DIPENDENTI  n°dip  mese  mese azienda inail TFR

Receptionist 2 1.800 3.600 1.044 43 3.024
Addetto alle pulizie 1 700 700 203 8 588
Responsabile amm. e marketing 0 1.900 0 0 0 0
Impiegata amministrativa 0 1.400 0 0 0 0
Addetto alla manutenzione 0 1.800 0 0 0 0
altro 0 0 0 0 0 0
altro 0 0 0 0 0 0
altro 0 0 0 0 0 0
altro 0 0 0 0 0 0
TOTALI 2 4.300,00 1.247,00 51,60 3.612,00

| costi fissi sostenuti da Salus Palestra comprendono:

o Affitto: costo mensile fisso per I'occupazione dello spazio della palestra;

e Stipendi del personale fisso: inclusi receptionisti e staff amministrativo;

e Utenze: costi regolari per energia elettrica, acqua, internet, e riscaldamento;

e Assicurazioni: polizze assicurative per coprire responsabilita civile e .. clicca qui per scaricare la versione
completa.

Di seguito riportiamo il dettaglio per il primo esercizio mentre i dati analitici relativi agli esercizi successivi potranno
essere consultati nella stampa analitica del budget.
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(COSTI FISSI 2025
Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic

PER IL PERSONALE Costo totale anno 2025 70.443

Salari e stipendi 0 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 8.600
Oneri sociali 0 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 2.494
Liquidazione TFR e trattamento di quiescenza

Trattamento fine rapporto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.311
Trattamento di quiescenza

Inail e altri costi 0 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
PER SERVIZI Costo totale anno 2025 50.180

Costi amministrativi 1.500 1.500 1.500

Consulenze legali e del lavoro 600 600 600

[Compenso amministratore 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Spese di manutenzione 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
[Assicurazioni 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Spese publicitarie 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Utenze 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Spese di trasporto 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30|
Postali e bollati 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
PER GODIMENTO BENI DI TERZI Costo totale anno 2025 30.000

(Canoni di locazione 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Leasing auto

Leasing attrezzature

Noleggi

IACCANTONAMENTI PER RISCHI Costo totale anno 2025 0

[Accontonamento rischi di cambio

[Accantonamento perdite su crediti

[Accantonamento rischi diversi

IALTRI ACCANTONAMENTI Costo totale anno 2025 0

|SVALUTAZIONI Costo totale anno 2025 0

Dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disp. liquide

Di partecipazioni

Di immobilizz. finanziarie che non costituiscono partecipazioni

Di titoli iscritti nell'attivo circol. che non costituiscono partecipazioni

Svalutazione immobilizzazioni immateriali

Svalutazione immobilizzazioni materiali

(ONERI DIVERSI DI GESTIONE Costo totale anno 2025 9.000

Spese di pulizia

Servizi bancari 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Materiali di consumo 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Cancelleria 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Carburante 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Commissioni bancarie 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Oneri vari di gestione 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
IAbbonamenti giornali 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
IALTRI ONERI FINANZIARI Costo totale anno 2025 0 Tot acconti versati 0

Oneri bancari

PAGAMENTO ACCONTI IMPOSTE

IMPOSTE

[TOTALE FLUSSI IN USCITA 3250 11.929 13.929 14.029 13.929 11929 16.029 11.929 13.929 14.029 13.929 17.476
| costi fissi complessiviammontano agli importi indicati nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO DEI COSTI FISSI 2025 2026 2027 2028 2029

PER IL PERSONALE 70.443] 217.611] 263.736] 341.463] 365.697 Costi fissi per anno

PER SERVIZI 50.180| 110.760| 163.360] 189.960| 216.360)

PER GODIMENTO BENI DI TERZI 30.000] _30.000] _30.000] _30.000] _30.000) 1.000.000 -
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 0] 0 0 0 0| 752248
SVALUTAZIONI 0 0 0 0 0| 000

ALTRI ACCANTONAMENT!I 0 0 0 0 0 600.000 561.25%

AMMORTAMENTI 11.415] 11.415] 11.415] 11.415| 11.415 392.715

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 9.000] _9.000] _9.000] _9.000] _9.000] RR0:000 176322 - .

ONERI FINANZIARI 5.001| 4.494] 3334 2.114 832] 200.000 -
FLTEIS('ID'II:ERl FINANZAR! 192 9 43(5) 80 408 168 288 274. 92(7) Y

IMP b b ; X
[ToTALE 176,302 392.715 561253 752.240 908.230) gozs 226 2027 228 2028

... clicca qui per scaricare la versione completa.
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6.3 Stima degli investimenti

Per garantire il funzionamento ottimale e la competitivita nel settore del fitness, Salus Palestra prevede investimenti
significativi sia in beni materiali che immateriali. Questi investimenti sono fondamentali per la strutturazione dell'offerta
di servizi e per il posizionamento strategico dell'impresa.

Beni Materiali

Attrezzature di fitness: Salus Palestra investira in macchinari di ultima generazione, inclusi tapis roulant, cyclette,
macchine per il peso e attrezzi per il pilates, per offrire una vasta gamma di ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

Beni immateriali

sviluppo software: realizzazione di una piattaforma software personalizzata per la gestione delle prenotazioni,
delle presenze e del monitoraggio dei progressi dei clienti, che permettera di offrire un servizio clienti eccellente
e di ottimizzare la gestione interna;

formazione e certificazioni: investimenti continui nella formazione del personale, compresi corsi di
aggiornamento professionale e certificazioni specifiche per ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Questi investimenti sono progettati per creare un ambiente accogliente e stimolante, dotato delle piu moderne
tecnologie e supportato da un team altamente qualificato, posizionando Salus Palestra come leader nel mercato del
fitness e del benessere. Attraverso questi beni materiali e immateriali, I'impresa mira a costruire una solida base per il
successo a lungo termine, garantendo la migliore esperienza possibile per i suoi clienti.

Gli investimenti in beni materiali ed immateriali che si ritiene necessario effettuare sono riportati di seguito con anche
I'indicazione della data di acquisizione, modalita e importo degli ammortamenti.

Data ANNO 1° AMM.TO AMM.TO AMM.TO AMM.TO AMM.TO

DESCRIZIONE BENI TIPO SPESA acquisto INV | AMM ANT |% AMM.TO| QUOTA 2025 2026 2027 2028 2029
Cost. associazione | 1.000,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 20,00% 100% 200 200 200 200 200
Impianti aria cond. M 8.000,00| 15/01/2025| 2025| Ordinario 16,67% 100% 1.334 1.334 1.334 1.334 1.334
Opere murarie M 10.000,00| 15/01/2025| 2025| Ordinario 16,67% 100% 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667
Pavim. Gommato M 6.000,00] 15/01/2025 2025| Ordinario 16,67% 100% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Impianto elettrico M 5.000,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 16,67% 100% 834 834 834 834 834
Impianto idraulico M 5.000,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 16,67% 100% 834 834 834 834 834
Specchi mont. Incl. M 5.000,00| 15/01/2025| 2025| Ordinario 15,50% 100% 775 775 775 775 775
Arredo reception M 1.500,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 15,50% 100% 233 233 233 233 233
Hardware e software M 1.000,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 20,00% 100% 200 200 200 200 200
Attrezzatura sala corsi M 4.000,00| 15/01/2025| 2025| Ordinario 15,50% 100% 620 620 620 620 620
Vetri, infissi e porte M 4.000,00] 15/01/2025| 2025| Ordinario 15,50% 100% 620 620 620 620 620
Attrezzatura sala macchine M 20.000,00| 15/01/2025| 2025| Ordinario 15,50% 100% 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M 100%

M
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6.4 Analisi del punto di pareggio

Il punto di pareggio, o break-even point, & un concetto fondamentale nella pianificazione finanziaria di un'impresa.

Rappresenta il momento in cui i ricavi totali dell'azienda eguagliano i costi totali, sia fissi che ... clicca qui per scaricare la
versione completa.

B.E.P.
800000,00

661513,56 71750724

600000,00 543866,03

431922,75

400000,00
186488,63

0,00

2025 2026 2027 2028 2029

Per facilita di lettura riportiamo il volume dei ricavi realisticamente previsti:

Anno [ 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 |
TOTALI 128.814 4/73.322 860.764 1.296.625 1.7/79.7/82

| ricavi determinati nello scenario ottimistico, con le variazioni rappresentate nella tabella sotto riportata, sono i seguenti:

Anno [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 |
TOTALI 148.780 546.687 _ 994.182 1.497.601 2.055.648

VARIAZIONI % SCENARIO OTTIMISTICO

Variazione spese per investimenti 0%
Variazione prezzi di vendita 5%
Variazione provvigioni di vendita 0%
Variazione costi di acquisto 0%
Var. volumi di acquisto/produzione 10%
Variazione costi variabili 0%
Variazione volumi di vendita 10%
Variazione costi fissi 0%
Variazione costi del personale 0%

E i ricavi determinati nello scenario pessimistico, sempre tenendo conto delle variazioni riportate in tabella, sono:

Anno [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
TOTALI 110.136 404.690 735,953 1.108.614 1.521.713

Variazione spese per investimenti 0%
Variazione prezzi di vendita

Variazione prowvigioni di vendita 0%
Variazione costi di acquisto 0%

Var. volumi di acquisto/produzione _
Variazione costi variabili 0%
Variazione volumi di vendita

Variazione costi fissi 0%
Variazione costi del personale 0%

... clicca qui per scaricare la versione completa.
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6.5 Il fabbisogno finanziario

Sulla base delle previsioni effettuate e dei conseguenti flussi di cassa, abbiamo osservato il picco di risorse finanziarie
necessarie e abbiamo di conseguenza deciso di chiedere un finanziamento bancario che ci permetta di far fronte a tale
fabbisogno finanziario.

Il ricorso a finanziamenti bancari ammonta dunque ad € 120.000 e verra restituito in ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

MUTUO 1 120.000,00 10/01/2025

MUTUO 2

MUTUO 3

MUTUO 4

MUTUO 5

MUTUO 1

Importo acquisto 120.000,00 2025 2026 2027 2028 2029
Percentuale finanziabile 100,00%| |GEN 0 2.265 2.265 2.265 2.265
Importo finanziato 120.000,00| |FEB 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Tasso 5,00%| |MAR 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Periodicita (12=mens) 12| |APR 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Numero rate 60| |MAG 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Data acquisto 10/01/25| |GIU 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Anticipo 0,00] [LUG 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
RATA MUTUO 2.264,55| |AGO 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
TOTALE RATE 135.872,88 SET 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
TOTALE OPERAZIONE 135.872,88 OoTT 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
INTERESSI PASSIVI 15.872,88 NOV 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265
Debito gia pagato DIC 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265

IL CREDITO IVA

A seguito degli investimenti iniziali la societa si trovera con un importante credito IVA che abbiamo deciso di non chiedere
a rimborso ma che utilizzeremo in compensazione non appena la societa sara operativa.
Riportiamo di seguito il credito iniziale e le successive compensazioni previste:

CREDITI IVA

2025 2026 2027 2028 2029 TOT

GEN
FEB
MAR
APR
MAG
GIU
LUG
AGO
SET
oTT
NOV
DIC
TOT 0 0 0 0 0 0

| VERSAMENTI IN CONTO CAPITALE ED | CONFERIMENTI DI BENI

Per far fronte agli investimenti iniziali ed alla liquidita necessaria i soci prevedono di effettuare versamenti in conto
capitale e conferimenti di beni cosi come risulta dallo schema riportato di seguito:

... clicca qui per scaricare la versione completa.
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| flussi finanziari in uscita sono attribuibili ai costi di realizzazione dei prodotti, ai costi fissi (inclusi oneri finanziari e
imposte), al rientro dei finanziamenti accesi e alla gestione degli investimenti.
Di seguito riportiamo il dettaglio mensile, anno per anno, dei flussi in uscita:

CASH FLOW TOTALE COSTI CASH FLOW COSTI VARIABILI
2025 2026 2027 2028 2029 TOTALI 2025 2026 2027 2028 2029 TOTALI
GEN 73.000 22.573 511175 66.249 84.184 GEN 0 2.833 6.510 10.550 14.938
FEB 5.529 36.486 47.982 60.219 68.714 FEB 14 3.232 7.047 11.183 15.701
MAR 14.390 32.408 43.915 55.989 64.452 MAR 197 3.555 7.380 11.553 16.038
APR 16.604 35.026 46.743 58.832 67.306 APR 410 3.872 7.708 11.896 16.393
MAG 16.944 35.063 46.587 58.775 67.261 MAG 650 4.110 7.951 12.240 16.747
GIU 17.073 35.882 60.336 162.612 223.210 GIU 880 4.458 8.285 12.539 17.102
LUG 15.381 33.629 45.154 57.319 65.870 LUG 1.188 4.776 8.618 12.883 17.456
AGO 19.745 38.265 50.085 62.258 70.807 AGO 1.452 5.012 8.949 13.222 17.794
SET 15.824 34.188 45.771 57.981 66.562 SET 1.630 5.334 9.235 13.545 18.148
OTT 18.133 36.757 48.585 60.781 69.416 oTT 1.940 5.604 9.549 13.845 18.503
NOV 18.527 36.991 54.179 108.970 170.344 NOV 2.234 5.922 9.883 14.189 18.857
DIC 18.700 37.312 49.251 61.467 70.125 DIC 2.507 6.159 10.215 14.531 19.212
TOTALI 249.849 414,578 589.765 871.452 1.088.250 3.213.893 TOT 13.103 54.867 101.330 152.176 206.890 528.366
CASH FLOW INVESTIMENTI CASH FLOW SPESE GESTIONE
2025 2026 2027 2028 2029 TOTALI 2025 2026 2027 2028 2029 TOTALI
GEN 70.500 2.265 2.265 2.265 2.265 GEN 2.500 17.476 42.400 53.434 66.982
FEB 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 FEB 3.250 30.989 38.671 46.771 50.749
MAR 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 MAR 11.929 26.589 34.271 42.171 46.149
APR 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 APR 13.929 28.889 36.771 44.671 48.649
MAG 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 MAG 14.029 28.689 36.371 44.271 48.249
GIU 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 GIU 13.929 29.159 49.787 147.809 203.844
LUG 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 LUG 11.929 26.589 34.271 42.171 46.149
AGO 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 AGO 16.029 30.989 38.871 46.771 50.749
SET 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 SET 11.929 26.589 34.271 42.171 46.149
OTT 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 oTT 13.929 28.889 36.771 44.671 48.649
NOV 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 NOV 14.029 28.805 42.032 92.517 149.222
DIC 2.265 2.265 2.265 2.265 2.265 DIC 13.929 28.889 36.771 44.671 48.649
TOT 95.410 27.175 27.175 27.175 27.175 204.105' TOT 141.336 332.537 461.260 692.102 854.185 2.481.419

Cash flow costi variabili

250.000
206.890
200.000
152.176
150.000
101.330
100.000
54.867
50.000 13.103 -
0
2025 2026 2027 2028 2029
Cash flow costi per anno
1.200.000 1.088.250
R0 871.452
800.000
589.765
RUU000 414.578
400.000 249.849
200.000 -
0
2025 2026 2027 2028 2029
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| flussi di cassa in entrata sono illustrati nella tabella seguente e sono costituiti dagli incassi relativi alle vendite effettuate
e dall’accensione dei mutui bancari.

Sempre nella tabella successiva sono riportati i singoli flussi mensili generati dalla gestione, gli eventuali finanziamenti
soci e, infine, il pit importante e significativo “Cash flow saldi totali” che rappresenta il “conto corrente” dell’azienda e
cioe la liquidita disponibile mese per mese per ognuno dei cinque anni.

FINANZIAMENTI SOCI LIQUIDITA ISTANTANEA

2025 2026 2027 2028 2029 TOT 2025 2026 2027 2028 2029 TOT
GEN GEN 67.000 27.726 89.327] 380.394| 826.856
FEB FEB 62.905 20.114] 101.717] 415.946] 893.222
MAR MAR 51.974 19.057] 120.841| 458.435] 966.792
APR APR 40.708 17.403] 139.281| 500.881| 1.040.448
MAG MAG 31.047 18.303] 160.455| 546.155| 1.117.089
GIU GIU 23.655 20.841| 170.547] 490.392] 1.040.720
LUG LUG 19.903 27.673] 198.511| 542.723] 1.124.639
AGO AGO 13.608 32.325| 224.073] 592.430| 1.206.561
SET SET 18.613 43.547] 256.152| 649.184| 1.295.668
oTT oTT 18.349 54.657| 288.107| 705.939| 1.384.861
NOV NOV 20.024 67.573] 317.135] 717.305] 1.376.067
DIC DIC 23.965 82.708] 353.708| 778.881] 1.470.413
TOT 0 0 0 0 0 0
TOT FIN 0 0 0 0 0
VARIAZIONE MENSILE LIQUIDITA FLUSSI DI CASSA IN ENTRATA

2025 2026 2027 2028 2029 TOT 2025 2026 2027 2028 2029 TOT
GEN 67.000 3.761 6.619 26.686 47.975 GEN 140.000 26.334 57.794 92.935| 132.159
FEB -4.095 -7.612 12.390 35.552 66.367 FEB 1.434 28.874 60.372 95.770] 135.081
MAR -10.931 -1.057 19.124 42.489 73.570 MAR 3.459 31.351 63.039 98.478| 138.021
APR -11.266 -1.654 18.439 42.446 73.655 APR 5.338 33.371 65.183| 101.278| 140.962
MAG -9.662 900 21.174 45.274 76.641 MAG 7.282 35.964 67.762] 104.049] 143.902
GIU -7.392 2.538 10.093 -55.763 -76.368 GIU 9.681 38.420 70.429] 106.850f 146.842
LUG -3.751 6.832 27.964 52.331 83.919 LUG 11.630 40.461 73.118] 109.650f 149.788
AGO -6.295 4.651 25.562 49.706 81.921 AGO 13.450 42.917 75.647] 111.964| 152.729
SET 5.005 11.223 32.080 56.754 89.107 SET 20.829 45.410 77.851] 114.735] 155.669
oTT -265 11.109 31.955 56.755 89.193 oTT 17.868 47.866 80.540] 117.536f 158.609
NOV 1.675 12.917 29.028 11.366 -8.794 NOV 20.202 49.908 83.207] 120.336f 161.549
DIC 3.941 15.135 36.573 61.576 94.347 DIC 22.641 52.448 85.824| 123.044| 164.471
TOT 23.965 58.744  270.999  425.173 691.532 1.470.413 TOT 273.814  473.322  860.764 1.296.625 1.779.782  4.684.307

Liquidita istantanea al 31/12

1.500.000 1.470.413
FRE000 778.881
500.000 353.708
82.708 m
23.965
i Ay
2025 2026 2027 2028 2029

.. clicca qui per scaricare la versione completa.

6.6 |l calcolo degli indici di bancabilita

| fine di verificare la capacita dell'impresa di far fronte agli impegni finanziari che prenderemo con la banca, é bene
effettuare in anticipo il calcolo degli indici di bancabilita con il software DSCR di Bsness.

Il Debt Service Coverage Ratio (DSCR) € un indicatore finanziario che misura la capacita di un'impresa di generare flussi di
cassa sufficienti per coprire il servizio del debito, inclusi il pagamento degli interessi e il ... clicca qui per scaricare la
versione completa.



https://www.bsness.com/business-plan-palestra-palestra-software.html
https://www.bsness.com/business-plan-palestra-palestra-software.html
https://www.bsness.com/business-plan-palestra-palestra-software.html

In conclusione, il DSCR di Salus Palestra rappresenta un elemento chiave nella valutazione del suo rendimento economico
e della sua capacita di adempiere agli impegni finanziari a lungo termine, sostenendo cosi la sua crescita e stabilita nel
mercato.

DSCR (Debt Service Cover Ratio) - INDICI DI BANCABILITA'
Gli indici della crisi d'impresa del CNDCEC

W

DATA INIZIO ANALISI  01/01/25  Variazionedata [ |

SETTORE DI APPARTENENZA DELL'IMPRESA:
PQRS) SERVIZI ALLE PERSONE
2025 2026 2027 2028 2029

VERIFICA PATRIMONIO NETTO -38.180 -15.803 178.690 566.903 1.227.305
DSCR 1 2,21 3,59 12,37 17,97 27,25
DSCR 1 A 6 MESI DAL 01/02/2025 -3,59

DSCR 2 -1,03 3,16 10,97 16,65 26,45
DSCR 2 A 6 MESI DAL 01/02/2025 -2,63

INDICI DI SETTORE Valori di riferimento 2025 2026 2027 2028 2029
INDICE DI SOSTENIBILITA DEGLI ONERI FINANZIARI 2,70% 3,95% 0,95% 0,39% 0,16% 0,05%
INDICE DI ADEGUATEZZA PATRIMONIALE 2,30% -32,38%| -11,92%| 96,49%| 291,35%| 623,03%
INDICE DI RITORNO LIQUIDO DELL'ATTIVO 0,50% 28,86%| 45,06%| 69,49%| 52,90%| 46,60%
INDICE DI LIQUIDITA 69,80% 59,29%| 104,81%| 225,88%| 404,99%| 746,45%
INDICE DI INDEBITAMENTO PREVIDENZIALE O TRIBUTARIO 14,60% 3,30%| 12,80%| 22,87%| 22,36%| 19,35%




ILRENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario € uno strumento essenziale all'interno di un business plan, poiché fornisce una panoramica
dettagliata delle entrate e delle uscite di cassa dell'impresa. Questo report consente di monitorare come le risorse
finanziarie vengono generate e utilizzate nel corso del tempo, offrendo una visione chiara della ... clicca qui per scaricare

la versione completa.

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario su base annua relativo ai cinque anni di riferimento del business plan.

Reddito operativo
Ammortamenti
Accantonamento TFR

AUTOFINANZIAMENTO OPERATIVO

Variazione rimanenze finali
Variazione crediti

Aumento ratei e risconti attivi
Variazione debiti

Variazione ratei e risconti passivi

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO

Prelievo riserve disponibili

Aumenti di capitale e versamenti a riserva
Accantonamenti

Variazione mutui e debiti a lungo termine
Variazione investimenti

Variazione immobilizzazioni finanziarie
Liquidazione TFR

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO E PATRIMONIALE
Gestione finanziaria
Gestione straordinaria

Imposte

FLUSSO DI CASSA TOTALE

Flussi di cassa per anno

700.000 691.532

600.000
500.000

425.173
400.000

300.000 270.999

200.000
58.744

100.000 23.965

0

2025 2026 2027 2028

2029

2025 2026 2027 2028 2029 |
-52.896 36.306| 278.234| 558.616( 936.161
11.415 11.415 11.415 11.415 11.415
3.311 10.296 12.478 16.156 17.302
-38.170 58.017 302.128 586.187 964.878
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
40.419 38.496 77.675 35.732 4.667
0 0 0 0 0

2.249 96.514 379.802 621.918 969.546
0 0 0 0

20.000 0 0 0 0
0 0 0 0 0
77.500 -23.841| -25.061] -26.343 -2.255
-70.500 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
29.249 72.673 354.742 595.575 967.290
-5.091 -4.494 -3.334 -2.114 -832
0 0 0 0 0

=193 -9.435| -80.409| -168.289| -274.927
23.965 58.744 270.999 425.173 691.532

A completamento dell’analisi finanziaria si riporta I'analisi dei flussi nello scenario pessimistico, con le seguenti variazioni,

per individuare eventuali situazioni critiche:
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Variazione spese per investimenti
Variazione prezzi di vendita
Variazione provvigioni di vendita
Variazione costi di acquisto

Var. volumi di acquisto/produzione
Variazione costi variabili
Variazione volumi di vendiita
Variazione costi fissi

Variazione costi del personale

0%

0%
0%

0%

0%
0%

... clicca qui per scaricare la versione completa.

FLUSSI FINANZIARI - SCENARIO PESSIMISTICO:

FINANZIAMENTI SOCI

LIQUIDITA ISTANTANEA

2025 2026 2027 2028 2029 TOT 2025 2026 2027 2028 2029 TOT
GEN 0 0 0 0 0 GEN 67.000 6.893 1.576] 176.118] 496.038
FEB 0 0 0 0 0 FEB 62.699 -4.569 5.944| 198.944| 544.449
MAR 0 0 0 0 0 MAR 51.288 -9.802 16.693| 228.354] 599.672
APR 0 0 0 0 0 APR 39.292 -15.893 26.481| 257.349| 654.591
MAG 0 0 0 0 0 MAG 28.643 -19.781 38.656| 288.807| 712.106
GIU 0 0 0 0 0 GIU 19.939 -22.157 41.837| 269.753| 664.156
LUG 0 0 0 0 0 LUG 14.625| -20.696 60.094| 307.522| 728.169
AGO 0 0 0 0 0 AGO 6.531 -21.747 75.616| 342.366] 789.793
SET 0 0 0 0 0 SET 9.411 -16.555 97.365 383.890| 858.213
OoTT 0 0 0 0 0 OoTT 6.758 -11.805| 118.633| 425.040] 926.329
NOV 0 0 0 0 0 NOV 5.736 -5.510] 136.621| 420.430] 896.069
DIC 0 0 0 0 0 DIC 6.655 2.660| 161.810] 465.674] 968.562
TOT 0 0 0 0 0 0
TOT FIN 0 0 0 0 0
VARIAZIONE MENSILE LIQUIDITA FLUSSI DI CASSA IN ENTRATA

2025 2026 2027 2028 2029 TOT 2025 2026 2027 2028 2029 TOT
GEN 67.000 238 -1.084 14.308 30.365 GEN 140.000 22.516 49.413 79.460| 112.996
FEB -4.301 -11.462 4.368 22.826 48.411 FEB 1.226 24.687 51.618 81.884| 115.494
MAR -11.411 -5.233 10.750 29.410 55.223 MAR 2.957 26.805 53.899 84.199] 118.008
APR -11.996 -6.091 9.788 28.996 54.919 APR 4.564 28.532 55.731 86.593| 120.522
MAG -10.649 -3.887 12.174 31.458 57.515 MAG 6.226 30.749 57.936 88.962| 123.036
GIU -8.704 -2.377 3.182 -19.054|  -47.949 GIU 8.277 32.849 60.216 91.356] 125.550
LUG -5.314 1.461 18.257 37.769 64.013 LUG 9.944 34.594 62.516 93.751| 128.069
AGO -8.094 -1.051 15.522 34.844 61.624 AGO 11.500 36.694 64.678 95.729] 130.583
SET 2.880 5.192 21.750 41.524 68.420 SET 18.534 38.826 66.562 98.099] 133.097
OoTT -2.654 4.751 21.268 41.149 68.116 OoTT 15.277 40.926 68.862 100.493] 135.611
NOV -1.022 6.295 17.988 -4.610 -30.261 NOV 17.273 42.671 71.142| 102.887| 138.125
DIC 919 8.170 25.189 45.244 72.493 DIC 19.358 44.843 73.380 105.202| 140.623
TOT 6.655 -3.995 159.150 303.863 502.889 968.562 TOT 255.136 404.690 735.953 1.108.614 1.521.713  4.026.107
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6.7 Bilancio previsionale

Il bilancio previsionale & riportato in forma CEE ma nel Budget analitico allegato sono riportati anche i conti economici e
gli stati patrimoniali riclassificati.
Il periodo preso in esame e di cinque anni e, vista la probabilita che ... clicca qui per scaricare la versione completa.

6.7.1 Bilancio CEE previsionale - Scenario realistico:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2025 2026 2027 2028 2029 S.P. 2024
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0 0 0

Versamenti di capitale sociale effettuati nell'anno 20.000 0 0 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI

. IMMATERIALI 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

- (Ammortamenti) 200 400 600 800 1.000

- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0

Valore netto immobilizzazioni immateriali 800 600 400 200 0 0
Il. MATERIALI 69.500 69.500 69.500 69.500 69.500

- (Ammortamenti) 11.215 22.431 33.646 44.861 56.077

- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0

Valore netto immobilizzazioni materiali 58.285 47.069 35.854 24.639 13.424 0
11l. FINANZIARIE 0 0 0 0 0

- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0

Valore netto immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 59.085 47.669 36.254 24.839 13.424 0
C) Attivo circolante

I. Rimanenze 0 0 0 0 0

1I. Crediti

- entro 12 mesi 0 0 0 0 0

- oltre 12 mesi 0 0 0 0 0

- (svalutazione crediti e disponibilita liquide) 0 0 0 0 0

Totale crediti 0 0 0 0 0 0
11l Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0

- (svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni) 0 0 0 0 0

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0
1V. Disponibilita liquide 23.965 82.708 353.708 778.881 1.470.413

Totale attivo circolante 23.965 82.708 353.708 778.881 1.470.413 0
D) Ratei e risconti attivi 0 0 0 0 0 0
TOTALE ATTIVO 83.050 130.378 389.962 803.720 1.483.837 0

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) Patrimonio netto

l. Capitale 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Il.  Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0 0 0 0

Ill.  Riserva di rivalutazione 0 0 0 0 0

IV. Riserva legale 0 0 1.119 10.843 30.254

V. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0

VI. Riserve statutarie 0 0 0 0 0

VII.  Altre riserve 0 0 0 0 0

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 0 -58.180 -36.922 147.846 516.649

IX. Utile (perdita) d'esercizio -58.180 22.377 194.492 388.213 660.403

Totale patrimonio netto -38.180 -15.803 178.690 566.903 1.227.305 0
B) Fondi per rischi e oneri 0 0 0 0 0

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 3.311 13.607 26.085 42.241 59.543

D) Debiti

- entro 12 mesi 40.419 78.915 156.589 192.321 196.988

- oltre 12 mesi 77.500 53.659 28.598 2.255 0

Totale debiti 117.919 132.574 185.187 194.576 196.988 0
E) Ratei e risconti passivi 0 0 0 0 0 0

TOTALE PASSIVO 83.050 130.378  389.962  803.720 1.483.837 0
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Conto economico previsionale - situazione reale.

2025 2026 2027 2028 2029
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 133.814 473.322 860.764 1.296.625 1.779.782
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 128.814 473.322 860.764 1.296.625 1.779.782
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e prodotti finiti | | [ [ [ |
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi (con separata indicazione dei contributi in conto esercizio) 5.000 0 0 0 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 186.710 437.016 582.530 738.009 843.621
6) Per materie prime 4.201 15.534 28.028 41.746 56.399
7) Per servizi 51.468 115.493 171.968 202.926 234.158
8) Per godimento di beni di terzi 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
9) Per il personale 80.626 255.573 332.118 442.922 502.649
a) salari e stipendi 61.783 197.303 261.498 351.488 404.726
b) oneri sociali 14.964 46.209 56.003 72.508 77.654
c) trattamento di fine rapporto 3311 10.296 12.478 16.156 17.302
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0 0 0
e) altri costi 568 1.765 2.139 2.770 2.966
10) Ammortamento e svalutazioni 11.415 11.415 11.415 11.415 11.415
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 200 200 200 200 200
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 11.215 11.215 11.215 11.215 11.215
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0 0 0 0
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0 0 0
12) Accantonamento per rischi 0 0 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Ratei passivi e risconti attivi 0 0 0 0 0
A-B (Differenza tra valore e costi della produzione) -52.896 36.306 278.234 558.616 936.161
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -5.091 -4.494 -3.334 -2.114 -832
15) Proventi da partecipazioni (con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e
collegate)
16) Altri proventi finanziari 0 0 0 0 0
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
17) Interessi e altri oneri finanziari 5.091 4.494 3.334 2.114 832
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0
18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) Svalutazioni: 0 0 0 0 0

a) di partecipazioni 0 0 0 0 0

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0 0 0

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0
20) Proventi 0 0 0 0 0
21) Oneri 0 0 0 0 0
A-B+/-C+/-D+/-E (risultato prima delle imposte) -57.987 31.812  274.901 556.502  935.329
22) Imposte sul reddito di esercizio 193 9.435 80.409 168.289 274.927
Utile (perdita) dell'esercizio -58.180 22.377 194.492 388.213 660.403

Di seguito riportiamo i dati riassuntivi relativi all’utile di esercizio, liquidita, fatturato di pareggio e fatturato complessivo:

2025 2026 2027 2028 2029
Utile d'esercizio -57.987 31.812 274901 556.502 935.329
Saldo liguidita 23.965 82.708 353.708 778.881 1.470.413
Fatturato di pareggio  186.489 431.923 543.866 661.514 717.607
Fatturato complessivo  128.814 473.322 860.764 1.296.625 1.779.782



6.7.2 Bilancio CEE Previsionale - Scenario ottimistico: calcolato con le variazioni
sotto riportate:

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2025 2026 2027 2028 2029 S.P. 2024
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0 0

Versamenti di capitale sociale effettuati nell'anno 20.000 0 0 ] 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I. IMMATERIALI 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
- (Ammortamenti) 200 400 600 800 1.000
- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0
Valore netto immobilizzazioni immateriali 800 600 400 200 0
Il. MATERIALI 69.500 69.500 69.500 69.500 69.500
- (Ammortamenti) 11.215 22.431 33.646 44.861 56.077
- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0
Valore netto immobilizzazioni materiali 58.285 47.069 35.854 24.639 13.424
I1l. FINANZIARIE 0 0 (o] 0 (o]
- (Svalutazioni) 0 0 0 0 0
Valore netto immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 59.085 47.669 36.254 24.839 13.424
C) Attivo circolante

I. Rimanenze 0 0 0 0 0
II. Crediti

- entro 12 mesi 0 0 0 0 0
- oltre 12 mesi 0 0 0 0 0
- (svalutazione crediti e disponibilita liquide) 0 0 0 0 0
Totale crediti 0 0 0 0 0
I1l. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0
- (svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni) 0 0 (o] 0 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0
1V. Disponibilita liquide 42.550 168.197 545.120 1.114.895 2.009.109
Totale attivo circolante 42.550 168.197 545.120 1.114.895 2.009.109
D) Ratei e risconti attivi 0 0 0 0 0
TOTALE ATTIVO 101.635 215.866 581.374 1.139.734 2.022.533

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) Patrimonio netto
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l. Capitale 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0 0 0 0
Ill.  Riserva di rivalutazione 0 0 0 0 0
IV. Riserva legale 0 0 3.639 17.463 43.530
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0
VI. Riserve statutarie 0 0 0 0 0
VII.  Altre riserve 0 0 0 0 0
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 0 -40.567 28.565 291.233 786.509
IX. Utile (perdita) d'esercizio -40.567 72.771 276.492 521.343 843.373
Totale patrimonio netto -20.567 52.204 328.696 850.039 1.693.412
B) Fondi per rischi e oneri 0 0 0 0 0
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 3.311 13.607 26.085 42.241 59.543
D) Debiti

- entro 12 mesi 41.390 96.397 197.995 245.199 269.578
- oltre 12 mesi 77.500 53.659 28.598 2255 0
Totale debiti 118.890 150.055 226.593 247.454 269.578
E) Ratei e risconti passivi 0 0 0 0 0
TOTALE PASSIVO 101.635 215.866 581.374 1.139.734 2.022.533

VARIAZIONI % SCENARIO OTTIMISTICO
INDICATORI SCENARIO OTTIMISTICO

Variazione spese per investimenti 0%

Variazione prezzi di vendita 5%

Variazione provvigioni di vendita 0% 2025 2026 2027 2028 2029
Variazione costi di acquisto 0% Utile d'esercizio -39.659  99.094 397.344 741.148 1.189.102
Var. volumi di acquisto/produzione 10% Saldo liquidita 42550 168.197 545.120 1.114.895 2.009.109
Variazione costi variabili 0% Fatturato di pareggio  186.467 429.288 540.582 657.582 713.420

T 5 ; 9 .

Variazione volumi di vendita 10% Fatturato complessivo  148.780 546.687 994.182 1.497.601 2.055.648
Variazione costi fissi 0%

Variazione costi del personale 0%



Conto economico previsionale — scenario ottimistico

... clicca qui per scaricare la versione completa.

6.7.4 La redditivita aziendale

Sulla base di alcuni indici di bilancio valutiamo la redditivita aziendale.
Come primo passo esaminiamo il risultato della gestione caratteristica o risultato operativo e lo facciamo attraverso
I'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) che ... clicca qui per scaricare la versione

completa.

EBITDA
60,00%
, 53,15%
43,64% RISULTATI

40,00% 32,88%
20,00% Industria Gr. Distrib.  Distr. Dett.  Servizi

0,00% Scarso < 10% < 3% <1% <15%
I Discreto 10% - 15% 3% - 8% 1% - 6% 15% - 20%
h Buono 15% - 20% 8% - 13% 6% - 11% 20% - 25%
-40,00% 3864 Ottimo > 20% > 13% >11% > 25%

Per ritenere tale valore soddisfacente si rende necessario un termine di riferimento che esprima la reale dimensione
dell'impresa, il valore che esprime al meglio la reale dimensione dell’azienda & il totale degli impieghi e pertanto dal
confronto tra ... clicca qui per scaricare la versione completa.

A fianco del grafico é riportato il costo percentuale dei finanziamenti esterni da raffrontare con i valori del ROI.

ROI

106,94% RISULTATI
23,60% 81,85%

150,00%

100,00%

34,02%

I ROI deve essere superiore al costo percentuale dei finanziamenti
esterni utilizzati per dar vita al capitale investito onde valutare la
convenienza o meno di un ulteriore indebitamento allo scopo di
sviluppare I'attivita aziendale. Di seguito il costo % dei fin. esterni:

50,00%
0,00%

-50,00%

-63,69%

0% 2025 2026 2027 2028 2029
4,41% 371%  221%  1,19%  0,46%

.. clicca qui per scaricare la versione completa.

[l ROl dipende da altre due grandezze: il ROS (redditivita delle vendite) e la “Rotazione del capitale investito”. Al migliorare
di questi due indici migliorera la redditivita aziendale.

ROS
60,00% 9
4308 52,60% RISULTATI
40,00%

32,32%

20,00% 7,67% Industria Commercio
0,00% Scarso
Discreto
2% Buono 6% - 7% 3% - 4%
540,00% g Ottimo > 8% > 5%
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[l ROS rappresenta la rimunerativita dei ricavi, indica cioé quanto reddito operativo scaturisce da ogni unita di ricavo ed e
dato dal ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Rotazione del capitale investito RISULTATI

4,00
3,63

3,00
2,21
2,00 1,61 1,61

1,20 Scarso < 0,50
B0 - l . Discreto tra0,50 e 1
0,00 Buono trale?2
2025 2026 2027 2028 2029 .
Ottimo >2

.. clicca qui per scaricare la versione completa.

7. Conclusioni dell’imprenditore

[l business plan sviluppato per Salus Palestra ha delineato una visione chiara e strategica per il lancio e la gestione di una
palestra innovativa nel settore del fitness e del benessere. Basato su un'analisi approfondita del mercato, una
pianificazione attenta delle operazioni, e una solida struttura finanziaria, questo piano pone le fondamenta per ... clicca
qui per scaricare la versione completa.

Punti di forza e opportunita

Salus Palestra si distingue per la qualita e la varieta dei servizi offerti, I'uso di tecnologie avanzate e un team altamente
qualificato. La proposta di valore dell'impresa, che combina fitness personalizzato, consulenza nutrizionale e trattamenti
di fisioterapia, risponde efficacemente alle esigenze di ... clicca qui per scaricare la versione completa.

Sfide e risposte strategiche

Nonostante le prospettive positive, Salus Palestra dovra affrontare sfide significative, come la forte concorrenza nel
settore e la necessita di costruire un brand riconoscibile. Le strategie di marketing mirate e le partnership locali sono
cruciali per superare queste barriere e ... clicca qui per scaricare la versione completa.

In conclusione, Salus Palestra € ben posizionata per diventare un leader nel settore del fitness e del benessere. Con una
strategia ben definita e un'attenta esecuzione del business plan, l'impresa & destinata a realizzare una crescita sostenibile
e a generare un impatto positivo sulla comunita servita. Le basi solide, le strategie proattive e un chiaro orientamento
verso il benessere integrato garantiscono che Salus Palestra sia una proposta di valore attraente nel mercato attuale e in
quelli futuri.
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