
 
 
 

MANUALE D’USO ANALISI DI BILANCIO 2007 
 
 
AVVERTENZE:  ©2006 - Bsness Analisi di Bilancio 2007 è un software registrato 
presso la S.I.A.E. E’ assolutamente vietata la riproduzione anche parziale. 
 
RACCOMANDAZIONI: l’uso del programma è intuitivo ma si consiglia vivamente di 
seguire le istruzioni passo passo fornite di seguito per evitare di incorrere in errori e 
malfunzionamenti. E’ richiesta la presenza del programma Microsoft Excel. 
Per evitare che non siano installate funzioni, necessarie al funzionamento del 
programma, si consiglia di effettuare la seguente operazione: selezionare, in Excel, il 
comando “Strumenti” e poi “Componenti aggiuntivi”, selezionare tutti i componenti 
aggiuntivi disponibili e premere “OK”. Si consiglia di inserire il CD-ROM contenente il 
programma “Microsoft Excel” durante l’effettuazione della presente operazione. 
Compatibile con windows 95, windows 98, windows 2000, windows XP, windows NT, 
windows ME, windows server 2004. 
 
 
SCHEDA TECNICA ©2006 BSNESS ANALISI DI BILANCIO 2007 
 
 
Analisi di Bilancio 2007 crea, partendo dai dati del Bilancio CEE, in maniera 
completamente automatica, una completa riclassificazione del conto economico e dello 
stato patrimoniale nonché una dettagliata e commentata analisi di bilancio per indici.  
In particolare, il programma, ha le seguenti funzionalità: 

• Inserimento bilanci CEE fino a massimo dieci annualità partendo dall’anno 
prescelto; 

• Riclassificazione conto economico nei conti economici a: 1) Ricavi netti e costo 
del venduto; 2) Valore della produzione e valore aggiunto; 3) A ricavi netti e 
margine di contribuzione. 

• Riclassificazione Stato Patrimoniale negli stati patrimoniali per: 1) Pertinenza 
gestionale; 2) Criterio di liquidità – esigibilità.  

• Analisi di bilancio tramite molteplici indici con rappresentazione grafica 
dell’andamento e commento ad ogni indice. 

• Calcolo degli indici di redditività, efficienza, rotazione, struttura patrimoniale, 
struttura finanziaria, liquidità. 

 
 
 
 
 
 
 



DISCLAIMER 
 
Il programma Bsness Analisi di Bilancio 2007 è realizzato e controllato con la massima 
accuratezza possibile. Bsness.com non potrà essere ritenuta responsabile di eventuali 
malfunzionamenti e per i danni o la perdita di profitti, diretti e indiretti, che da esso 
possano derivare. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PRIMA FASE: INSERIMENTO DATI 
 
BILANCIO ANNI 2002 - 2011

PRIMO ANNO DA ANALIZZARE 2002

STATO PATRIMONIALE CEE (Abbreviato)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 6.300 6.300 24.000 12.000

B) IMMOBILIZZAZIONI
I. IMMATERIALI 4.460 6.735 28.677 53.677
 - (Ammortamenti) 2.264 3.725 8.999 19.273
 - (Svalutazioni)
Valore netto immobilizzazioni immateriali 2.196 3.010 19.678 34.404 0 0 0 0 0 0
II. MATERIALI 45.765 90.742 127.347 125.158
 - (Ammortamenti) 2.185 19.829 41.271 67.396
 - (Svalutazioni)
Valore netto immobilizzazioni materiali 43.580 70.913 86.076 57.762 0 0 0 0 0 0
III. FINANZIARIE
Immobili e terreni civili
(Svalutazioni)
Altre immobilizzazioni finanziarie 147 147 385 269
 - (Svalutazioni)
Valore netto immobilizzazioni finanziarie 147 147 385 269 0 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 45.923 74.070 106.139 92.435 0 0 0 0 0 0
C) Attivo circolante
I. Rimanenze 2.218 266.000 247.834 302.828  
 
In questa prima fase va scelto il primo anno da analizzare (nell’esempio 2006) e, 
successivamente vanno inseriti tutti i dati dei bilanci CEE per i quale si vogliono 
ottenere le riclassificazione e l’analisi di bilancio per indici. 
Si noti che le celle dei totali sono bloccate e calcolano automaticamente le somme. In 
tal modo si risparmia tempo nella fase di inserimento ed è anche possibile verificare la 
correttezza dei dati inseriti. 
Una volta inseriti tutti i dati dello stato patrimoniale e del conto economico si può 
procedere alla consultazione dei bilanci riclassificati e dell’analisi di bilancio per indici. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SECONDA FASE: CONSULTAZIONE CONTI ECONOMICI RICLASSIFICATI 
 
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A RICAVI NETTI E COSTO DEL VENDUTO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
RICAVI NETTI 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0
Ricavi 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0
(abbuoni)
(resi su vendite)

COSTO DEL VENDUTO 59.368 430.870 715.722 1.060.086 0 0 0 0 0 0
Esistenze iniziali 0 2.218 266.000 247.834 0 0 0 0 0 0
Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Rettifiche agli acquisti di beni) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestazioni di servizi 17.664 80.390 187.766 334.867 0 0 0 0 0 0
Costi del personale 6.232 48.120 55.353 90.813 0 0 0 0 0 0
Costi di produzione 32.063 542.126 419.353 639.665 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti e svalutazioni 4.449 19.104 27.104 36.768 0 0 0 0 0 0

Accantonamenti ai fondi rischi e spese future 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi amministrativi
Costi di vendita (provvigioni e trasporto)
Costi diversi 1.178 4.912 7.980 12.967 0 0 0 0 0 0
(Capitalizzazione di costi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Rimanenze finali) 2.218 266.000 247.834 302.828 0 0 0 0 0 0
Ratei passivi e risconti attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REDDITO OPERATIVO GESTIONE 
CARATTERISTICA - R.O.G.C. -1.704 1.417 18.819 40.212 0 0 0 0 0 0  
 
Il programma, dopo l’inserimento dei bilanci CEE riclassifica, in modo completamente 
automatico, i bilanci CEE dell’azienda da analizzare e genera tre conti economici 
riclassificati: il primo è il “Conto economico a RICAVI NETTI E COSTO DEL VENDUTO” 
(vedi particolare nella figura riportata sopra). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Il secondo conto economico riclassificato è il “Conto economico a VALORE DELLA 
PRODUZIONE E VALORE AGGIUNTO” (vedi particolare nella figura sotto). 
 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VALORE DELLA PRODUZIONE 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0
Ricavi di vendita 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0
Ricavi gestione complementare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(abbuoni)
(resi su vendite)
Variazione magazzino semilavorati e prodotti 
finiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costruzioni in economia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE COSTI ESTERNI 48.687 363.646 633.265 932.505 0 0 0 0 0 0
Variazione delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e di merci -2.218 -263.782 18.166 -54.994 0 0 0 0 0 0
Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Rettifiche agli acquisti di beni) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestazione di servizi 17.664 80.390 187.766 334.867 0 0 0 0 0 0
Costi di produzione 32.063 542.126 419.353 639.665 0 0 0 0 0 0

Accantonamenti ai fondi rischi e spese future 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi amministrativi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese generali 1.178 4.912 7.980 12.967 0 0 0 0 0 0
Ratei e risconti attivi e passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VALORE AGGIUNTO 8.977 68.641 101.276 167.793 0 0 0 0 0 0

CONTO ECONOMICO A VALORE DELLA PRODUZIONE E VALORE AGGIUNTO

 
 
Il terzo ed ultimo conto economico generato è il “Conto economico a RICAVI NETTI E 
MARGINE DI CONTRIBUZIONE” (vedi figura sotto). 
 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
RICAVI DI VENDITA 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0

COSTI COMMERCIALI VARIABILI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sconti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trasporti per vendite
Provvigioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RICAVI NETTI 57.664 432.287 734.541 1.100.298 0 0 0 0 0 0

TOTALE CONSUMI -2.218 -263.782 18.166 -54.994 0 0 0 0 0 0
Variazione rimanenze materie prime -2.218 -263.782 18.166 -54.994 0 0 0 0 0 0
Acquisto di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

COSTO VARIABILE INDUSTRIALE DEL 
PRODOTTO 32.063 542.126 419.353 639.665 0 0 0 0 0 0
Costo del lavoro variabile
Lavorazioni esterne
Materie prime e semilavorati 32.063 542.126 419.353 639.665 0 0 0 0 0 0
Forza motrice

COSTO VARIABILE INDUSTRIALE DEL 
VENDUTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CONTO ECONOMICO A RICAVI NETTI E MARGINE DI CONTRIBUZIONE

 
 
 
 
 



TERZA FASE: CONSULTAZIONE STATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI 
 
Il programma riclassifica automaticamente lo stato patrimoniale CEE e genera due 
Stati Patrimoniali riclassificati. 
Il primo è lo “Stato Patrimoniale per PERTINENZA GESTIONALE” (vedi figura 
sottostante). 
 
RICLASSIFICAZIONE STATO PATRIMONIALE PER PERTINENZA GESTIONALE

IMPIEGHI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ATTIVITA' OPERATIVE DELLA GESTIONE 
CORRENTE 56.939 538.286 426.235 642.550 0 0 0 0 0 0
Cassa gestione tipica 14.223 18.585 4.858 6.817 0 0 0 0 0 0

Crediti commerciali 39.260 251.732 163.519 327.629 0 0 0 0 0 0

(F.do svalutazione crediti) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Magazzino 2.218 266.000 247.834 302.828 0 0 0 0 0 0
Ratei e risconti attivi 1.238 1.969 10.024 5.276 0 0 0 0 0 0

ATTIVITA' OPERATIVE ESTRANEE ALLA 
GESTIONE CORRENTE 45.923 74.070 106.139 92.435 0 0 0 0 0 0
Immobili, macchinari, impianti 45.765 90.742 127.347 125.158 0 0 0 0 0 0
(Fondi d'ammortamento) 2.185 19.829 41.271 67.396 0 0 0 0 0 0
Bevetti, marchi … 4.460 6.735 28.677 53.677 0 0 0 0 0 0
(Fondi d'ammortamento) 2.264 3.725 8.999 19.273 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 147 147 385 269 0 0 0 0 0 0
(Svalutazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CAPITALE INVESTITO GESTIONE 
CARATTERISTICA 102.862 612.356 532.374 734.985 0 0 0 0 0 0  
 
Il secondo è lo “Stato Patrimoniale per criterio di LIQUIDITA’ / ESIGIBILITA’” (vedi 
figura sotto). 
 

IMPIEGHI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cassa/Banche 14.223 18.585 4.858 6.817 0 0 0 0 0 0
Titoli facilmente negoziabili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Fondi svalutazione titoli) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti verso clienti 25.812 169.399 86.208 212.049 0 0 0 0 0 0
Crediti commerciali verso 
controllate/collegate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri crediti 7.148 76.033 53.311 103.580 0 0 0 0 0 0
Scorte 2.218 266.000 247.834 302.828 0 0 0 0 0 0
Ratei e risconti attivi 1.238 1.969 10.024 5.276 0 0 0 0 0 0
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 50.639 531.986 402.235 630.550 0 0 0 0 0 0

Immobili, terreni civili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Svalutazione immobili civili) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni tecniche 45.765 90.742 127.347 125.158 0 0 0 0 0 0
(F.do amm.to immobilizzazioni tecniche) 2.185 19.829 41.271 67.396 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 4.460 6.735 28.677 53.677 0 0 0 0 0 0

(F.do amm.to immobilizzazioni immateriali) 2.264 3.725 8.999 19.273 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie nette 147 147 385 269 0 0 0 0 0 0
TOTALE ATTIVITA' FISSE NETTE 45.923 74.070 106.139 92.435 0 0 0 0 0 0

CAPITALE INVESTITO 96.562 606.056 508.374 722.985 0 0 0 0 0 0

RICLASSIFICAZIONE S.P. PER CRITERIO DI LIQUIDITA' ESIGIBILITA'

 
 
 
 



QUARTA FASE: CONSULTAZIONE ANALISI DI BILANCIO PER INDICI 
 
Il programma genera, a questo punto, una dettagliata analisi per indici di bilancio di 
sei diverse tipologie per un totale di 29 indici commentati e con la rappresentazione 
grafica dell’andamento. 
I primi indici calcolati e commentati sono gli “INDICI DI REDDITIVITA’” dei quali 
riportiamo in figura il primo: il ROE. 
 

Indici di redditività:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROE - Return on equity -7,22% -32,97% -13,96% 2,11% 0,00% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Il primo indice di redditività che andiamo ad analizzare è il ROE che indica la redditività del capitale proprio e, infatti, è dato
dal rapporto tra reddito netto (utile dopo le imposte) e patrimonio netto (capitale sociale + riserve + utile/perdita d'esercizio +
utili/perdite esercizi precedenti). Questo indice rappresenta la redditività per l'imprenditore o i soci della società in questione.
Tale indice è ottenuto utilizzando non il valore puntuale del patrimonio netto ma la media fra detto valore all'inizio e alla fine
dell'esercizio in modo da evitare che accadimenti avvenuti a fine esercizio possano fornire una visione distorta della redditività
aziendale. Va detto che tale indice tiene conto del risultato di tutte le aree aziendali ma è rapportato solo al capitale proprio
investito e quindi non consente di individuare le cause che hanno determinato il risultato economico nè le scelte che
potrebbero portare ad un miglioramento.
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A seguire vengono calcolati, analizzati e commentati gli “INDICI DI EFFICIENZA”. 
In figura riportiamo il primo degli indici di efficienza: l’indice di efficienza esterna. 
 

Indici di efficienza:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indice di efficienza esterna 0,97 1,00 1,03 1,04 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Per efficienza si intende la capacità di impiegare al meglio le risorse a disposizione. L'indice di efficienza confronta la
produzione dell'esercizio con i fattori produttivi utilizzati e cioè il capitale e il lavoro. Il primo indice che analizziamo è l'Indice 
di efficienza esterna ed è dato dal rapporto tra le vendite (fatturato) e il costo della produzione venduta. Il risultato di questo
indice è dipendente dalle politiche di prezzo, dalle tipologie di prodotti offerti, e dalle altre condizioni di vendita.
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Poi gli indici di rotazione dei quali riportiamo in figura il primo: 
 

Indici di rotazione:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indice di rotaz. del capitale inv. 59,72% 71,33% 144,49% 152,19% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Gli indici di rotazione confrontano il capitale investito (elemento potenziale di sviluppo) ai ricavi di vendita (elemento effettivo
dell'attività). Il primo indice che analizziamo è l'indice di rotazione del capitale investito. Esso è ottenuto dal rapporto tra
ricavi di vendita e capitale investito medio (media tra inizio e fine esercizio) e rappresenta il ricavo medio per unità di
investimento e cioè la maggiore o minore attività realizzata utilizzando le risorse investite. 
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Gli indici di struttura patrimoniale dei quali riportiamo in figura il primo: 
 

Indici di struttura patrimoniale:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

% attività operative 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

La redditività operativa aziendale è indipendente dal metodo di finanziamento dell'attività mentre la redditività netta del
capitale di rischio investito è funzione, anche, delle modalità di finanziamento del capitale investito. Gli indici di struttua
patrimoniale e finanziaria non sono altro che il legame tra gli indici di redditività operativa e netta del capitale investito. Un
primo aspetto da analizzare è quanto l'azienda investe in attività operative e quanto in altre attività. Tale percentuale delle
attività operative è ottenuta dal rapporto tra attività operative nette e attività totali nette.
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Gli indici di struttura finanziaria dei quali riportiamo in figura il primo: 
 

Indici di struttura finanziaria:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quoziente di indebitamento 72,87% 96,73% 86,20% 89,79% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Dopo l'analisi della struttura patrimoniale procediamo con quella della struttura finanziaria: Analizziamo innanzitutto il rapporto
tra i mezzi finanziari acquisiti da terzi e quelli di rischio con l'indice del quoziente di indebitamento dato dal rapporto tra
debiti e debiti + capitale netto. Tale indice rappresenta il grado di indipendenza finanziaria

Una valutazione sulla struttura finanziaria non può prescindere dal grado di rigidità dei finanziamenti di terzi. Tale indice è
dato dal rapporto tra debiti a breve e debiti a medio lungo. Per dare un giudizio sul grado di rigidità è necessario analizzare
contemporaneamente la composizione dell'attivo patrimoniale e il secondo indice di copertura delle immobilizzazioni.
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E infine gli indici di liquidità dei quali riportiamo in figura il primo: 
 

Indici di liquidità:

Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Current ratio 0,68 1,05 1,05 1,04 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Gli indici di liquidità hanno come obiettivo quello di valutare la capacità dell'impresa di far fronte agli impegni assunti nel breve
periodo. Gli indici presi in esame sono 3: Current ratio dato dal rapporto tra attività correnti e passività correnti. Esprime la
capacità dell'impresa di far fronte ai debiti a breve scadenza con le attività correnti che sono le grandezze liquide o destinate
a divenirlo nel breve periodo. Si ritiene soddisfacente un indice pari o superiore a 2.
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